Comment mesurer l’incidence de l’évolution de l’activité sur la trésorerie ?
L’entreprise :
AQUA+, basée à La Rochelle est une entreprise de construction de matériels et équipements nautiques. Elle est spécialisée dans la fabrication de modèles pneumatiques compacts et ultra légers, utilisables pour la pêche ou les ballades en mer. Ce secteur de loisirs tend à se développer et AQUA+ souhaite renforcer sa position sur ce marché porteur qui devient de plus en plus concurrentiel en raison de l’arrivée de nouvelles entreprises. 
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Elle a conçu un nouveau modèle qui assure une stabilité et une flottabilité optimales grâce à un large diamètre de flotteurs. Le gonflage et le dégonflage des compartiments s’effectuent rapidement. Le pneumatique peut être rapidement replié par une seule personne. Cette facilité dans la préparation et le rangement est un atout et permet à son utilisateur de profiter immédiatement de la mer, sans efforts. 
Ce modèle est doté d’une structure interne haute résistance, fabriquée dans un PVC double épaisseur. Les meilleurs matériaux sont utilisés, et la fabrication fait l'objet d'une attention toute particulière. Assemblés à la main et collés à froid, les flotteurs offrent ainsi une résistance et une durabilité maximales.
La mise en fabrication de ce nouveau modèle a nécessité l’installation de nouveaux matériels de production. Un investissement a été réalisé en décembre N et mis en service en janvier N+1.
Les données relatives à son nouveau produit :

Le dirigeant a fait réaliser une étude de marché qui fournit les informations suivantes :
Nombre de pneumatiques vendues sur l’année : 3 830 unités pour l’année, réparties ainsi :
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La fabrication de ce modèle conduit s’effectue selon les conditions suivantes :

Les conditions d’exploitation relatives à ce modèle pour l’année N+1 :

Prix de vente unitaire HT : 500 €

Achats HT de fournitures : 40 % des ventes

Autres charges : 45 000 € par mois

Salaires nets : 30 000 € par mois

Charges sociales : 45 % du salaire net mensuel.

Un investissement matériel d’un montant de 30 000 € TTC est réalisé fin décembre et mis en service en janvier.

Les décisions relatives au lancement de ce nouveau produit :

Le lancement de ce nouveau modèle repose sur les attentes du dirigeant à deux niveaux :

· Dégager un bénéfice ;

· Stabiliser ou améliorer la trésorerie de l’entreprise, qui connaît parfois des difficultés.
Est-ce que le prix pratiqué permet de couvrir l’ensemble des charges ? 

Quelles sont les conséquences de l’exploitation de ce nouveau modèle sur la trésorerie ?

1ère situation : Etude de la rentabilité future de l’activité 

1.1 Déterminer le résultat de cette activité en complétant ce compte de résultat simplifié :

[image: image3.emf]Quantité Prix Montant

3 830              500                1 915 000     

achats de fournitures 766 000        

Autres charges 540 000        

Salaires 360 000        

Charges sociales 162 000        

3 830,00        22,72            87 000            Résultat (marge)

40% des ventes

Chiffre d'affaires

Charges 

(oût)


1.2 Justifier le projet d’investissement de l’entreprise AQUA+.
L’investissement permet de dégager un résultat bénéficiaire : le prix de vente couvre bien les charges engagées et la marge est bénéficiaire. 
1.3 Quel constat pouvez-vous faire en observant l’évolution des ventes sur l’année ?

Les ventes sont saisonnières : l’activité est saisonnière.
2ème situation : Etude de la situation au bout de 3 mois d’activité
( La rentabilité :

Fin mars N+1, le dirigeant extrait de son système d’information les données présentant l’évolution de son activité au cours du premier trimestre N+1. Les informations sont les suivantes :
Le budget des ventes :


[image: image4.emf]Janvier Février Mars Total

Quantités prévues 230                   300                  500              1 030         

Chiffre d'affaires mensuel prévu HT 115 000           150 000          250 000      515 000    

Quantités réelles 230                   250                  380              860            

Chiffre d'affaires mensuel réalisé HT 115 000           125 000          190 000      430 000    



2.1 Calculez l’écart en pourcentage entre les ventes réelles et les ventes prévues du trimestre.
(1 030 – 860) / 1 030 = 0,165 soit 16,50 % de ventes en moins.
2.2 Déterminez le résultat trimestriel réel en complétant le compte de résultat simplifié suivant :


[image: image5.emf]Quantité Prix Montant

860                   500                  430 000     

achats de fournitures 172 000     

Autres charges 135 000     

Salaires 90 000        

Charges sociales 40 500        

860,00             8,72  -               7 500  -        

Chiffre d'affaires

Charges 

(oût)

40% des ventes

Résultat (marge)


2.3 Comment expliquez-vous la dégradation de la rentabilité ?
( Les quantités vendues ont été inférieures à celles prévues. L’entreprise AQUA+ n’a pas anticipé l’arrivée de nouveaux concurrents. 
( L’activité est irrégulière durant l’année : les ventes du premier trimestre sont insuffisantes pour couvrir les charges fixes. 

2.4 Repérez les sources d’incertitude auxquelles est confrontée la société AQUA+ ?

=> Ouverture des marchés : arrivée de nouveaux concurrents

=> Fluctuation saisonnière 
Ces découpages du temps en périodes sont ici des contraintes sectorielles, sources d’incertitude.
2.5 Qu’aurait dû mettre en place l’entreprise AQUA+ pour se prémunir de cette dégradation ?
=> Surveiller l’évolution du marché par la mise en place d’une veille informationnelle
=> Utiliser des donnés prospectives pour repérer l’incidence d’une évolution de l’activité sur son résultat (anticiper l’importance des charges du 1er trimestre non couvertes par des ventes).

( La trésorerie :

Par ailleurs, le dirigeant a reçu un appel téléphonique de son banquier. Ce dernier l’a interpellé sur le niveau inquiétant de son découvert bancaire qui atteint le plafond autorisé, et le menace de ne plus honorer ses paiements. Après consultation de son compte bancaire, le dirigeant s’étonne également de la situation. Il vous transmet l’évolution de la trésorerie sur le trimestre.
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2.6 Comment expliquez-vous l’écart entre le résultat obtenu du premier trimestre (- 21 000 €) et le découvert bancaire (- 135 000 € environ) ?
Ce n’est pas la même logique : 

· Un compte de résultat est obtenu par différence entre les produits (CA) et les charges (dépenses d’activité) ;

· La trésorerie est obtenue par différence entre les encaissements et les décaissements.
Ici la trésorerie est négative car les décaissements sont > aux encaissements.
2.7 A l’aide des informations fournies dans le fichier, retrouver la logique justifiant le passage du budget des ventes au budget des encaissements :


[image: image7.emf]Budget des ventes réelles

Prix de vente HT :  500                  

Taux de TVA : 19,60%

Janvier Février Mars

Quantités réelles 230                   250                   380              

Chiffre d'affaires HT 115 000           125 000           190 000      

TVA  22 540             24 500             37 240        

Chiffre d'affaires TTC 137 540           149 500           227 240      

Budget des encaissements

Conditions de règlement des clients : Comptant  25%

30 jours 75%

Janvier Février Mars Avril

Ventes de janvier 34 385             103 155          

Ventes de février 37 375             112 125      

Ventes de mars 56 810         170 430      

Totaux 34 385             140 530           168 935       170 430      


Vérification : Quand sont encaissées les ventes de janvier et pour quel montant ?
En janvier : 137 540 * 25 %
En février : 137 540 * 75 %

2.8 A l’aide des informations ci-dessous, retrouver la logique justifiant le passage du budget des achats et autres charges au budget des décaissements :


[image: image8.emf]Budget des achats de fournitures

Janvier Février Mars

Achats de fournitures HT

 (1)

46 000             50 000             76 000        

TVA  9 016               9 800               14 896        

Achats TTC 55 016             59 800             90 896        

(1)

 40 % du chiffre d'affaires 

Budget des autres charges

Janvier Février Mars

Autres charges (non soumis à TVA) 45 000             45 000             45 000        

Salaires  30 000             30 000             30 000        

Charges sociales 13 500             13 500             13 500        

Totaux 88 500             88 500             88 500        




[image: image9.emf]Budget de TVA

Janvier Février Mars

TVA collectée 22 540             24 500             37 240        

TVA déductible sur achat 9 016               9 800               14 896        

TVA à payer à l'Etat le mois suivant 13 524             14 700             22 344        



[image: image10.emf]Budget de décaissements

Conditions de règlement :  Ffournisseurs de fournitures :Comptant  60%

30 jours 40%

Autres charges :Comptant 

Salaires :Comptant 

Charges sociales :Mois suivant

Janvier Février Mars Avril

10 000             10 000             10 000        

13 524             14 700         22 344       

Achat de janvier 33 010             22 006            

Achat de février 35 880             23 920        

Achat de mars 54 538         36 358       

Autres charges 45 000             45 000             45 000         -              

Salaires  30 000             30 000             30 000         -              

Charges sociales 13 500             13 500         13 500       

118 010           169 910          191 658      72 202       

(1) paiement de l'investissement réalisé en décembre

Remarque : l'exploitation de ce produit débute en janvier, aucun achat n'a été effectué en décembre

Paiement des investissements (1)

Paiement de la TVA

Paiement des charges

Totaux


Vérification : 
( Quand sont décaissés les achats de janvier et pour quel montant ?

En janvier : 55 016 * 60 %

En février : 55 016 * 40 %

( Quand sont décaissés les autres charges et salaires de janvier ? Au comptant donc le mois même
( Quand sont décaissées les charges sociales de janvier ? En février (décaissement le mois suivant)
( Quand est décaissée la TVA à payer de janvier ? En février (décaissement le mois suivant)
2.9 Comment est obtenue la trésorerie à la fin de chaque mois ?


[image: image11.emf]Budget de trésorerie

Janvier Février Mars

Trésorerie initiale

 (2)

83 625  -           113 005  -   

Encaissements 34 385             140 530          168 935     

Décaissements 118 010           169 910          191 658     

Trésorerie finale 83 625  -           113 005  -        135 728  -   

(2)

 Il n'y a pas de trésorerie disponible sur cette activité


Pour chaque mois : Trésorerie initiale + encaissements – décaissements = trésorerie finale

La trésorerie finale devient la trésorerie initiale du mois suivant.

2.10  A l’issu de cette étude, quelles erreurs a commises le dirigeant et qu’aurait-il dû faire pour éviter la dégradation de la trésorerie ?
Le dirigeant :
· n’a pas tenu de la faiblesse de ses encaissements pour le paiement de son investissement ;
· n’a pas tenu compte de l’incidence des fluctuations saisonnières sur la trésorerie

Il aurait dû :

· réaliser un budget de trésorerie prévisionnel
· prévoir un financement de son activité et de son investissement pour le 1er trimestre

3ème situation : Détermination de la trésorerie prévisionnelle du deuxième trimestre [image: image12.wmf]
Le dirigeant a pris rendez vous avec le banquier pour lui expliquer la situation. Il prépare cette entrevue et prend des décisions sur deux plans :

( Action sur les ventes : dans un premier temps, il maintient la prévision de ses ventes pour le 2ème trimestre N+1 mais diminue son prix de vente à 480 € HT afin d’atteindre les objectifs fixés. Par ailleurs, il réalise une campagne publicitaire mettant en avant la qualité de son nouveau pneumatique afin de contrer la concurrence étrangère.

Cette action s’élève à 10 000 € HT, elle aura lieu en avril et sera payée en mai.

( Action sur la trésorerie : dans un deuxième temps, il veut modifier les conditions de règlement accordées aux clients. 

3.1 Concernant les conditions de règlement appliquées aux clients, quelles modifications pourrait il apporter ?

Réduire la durée de crédit

(Remarque : possibilité de mentionner l’action possible sur le crédit fournisseur : prolonger le délai obtenu).

3.2 A l’aide du support numérique fourni, étudier l’impact des décisions du dirigeant sur la rentabilité et la trésorerie en sachant que les clients payeront 50 % comptant et 50 % à 30 jours. 
Plusieurs possibilités pour le professeur :

· Fournir un cadre « prêt à l’emploi » avec uniquement la saisie des ventes prévisionnelles et la modification des délais de règlement des clients ;

· Fournir un cadre vide et demander aux élèves de mettre en place les formules nécessaires ;

· Faire un mixte : 

Corrigé sur le tableur
Budget des ventes TTC : les ventes (chiffre d’affaires) sont inscrites le mois de leur réalisation





Le budget de TVA fait apparaître le solde entre la TVA mensuelle collectée auprès des clients et celle payée lors des achats au cours du même mois. Ce solde est reversé à l’Etat le mois suivant son calcul





Le budget des ventes présente mois par mois les quantités vendues et le chiffre d’affaires correspondant.





Budget des encaissements TTC : les ventes sont inscrites le mois de leur encaissement en appliquant les modalités de règlement.





Note des commerciaux :


Les ventes du premier trimestre ont été inférieures à celles prévues en raison de l’arrivée de concurrents internationaux sur le marché français. Nous avons cependant pu maintenir notre prix de vente à 500 € le pneumatique.





Le développement de ce nouveau modèle engage de nombreuses dépenses immédiates, tandis que les recettes ne seront perçues qu’ultérieurement.





Les budgets des achats et autres charges recensent les montants de ces opérations pour chaque période (mois).





Le budget des encaissements récapitule les montants de trésorerie reçus mois par mois et provenant de l’ensemble des activités de l’organisation (ventes, obtention d’un emprunt…).





�





Modalités de règlement





Budget des achats TTC : les achats et autres charges sont inscrits le mois de leur réalisation





Budget des décaissements TTC : les achats, les autres charges et la TVA à payer sont inscrits le mois de leur décaissement en appliquant les modalités de règlement.











Modalités de paiement





Le budget de trésorerie fait apparaître le solde de trésorerie mois par mois. 








Séquence temps et budget – Avril 2012
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S1 rentabilité prév.

		

						SITUATION 1 : Analyse de la rentabilité prévisionnelle

						Budget des ventes prévues						Prix de vente HT :		500

								Janvier		Février		Mars		Avril		Mai		Juin		Juillet		Août		Septembre		Octobre		Novembre		Décembre		Totaux

						Quantités prévues		230		300		500		650		600		500		500		350		150		50		- 0		- 0		3,830

						Achats HT de fournitures :				40%		des ventes

						Autres charges (non soumis à TVA) :				45,000		par mois

						Salaires nets :				30,000		par mois

						Charges sociales :				45%		des salaires nets

						Compte de résultat annuel

								Quantité		Prix		Montant

				Chiffre d'affaires				3,830		500		1,915,000

				Charges (oût)		achats de fournitures		40% des ventes				766,000

						Autres charges						540,000

						Salaires						360,000

						Charges sociales						162,000

				Résultat (marge)				3,830.00		22.72		87,000





S1 rentabilité prév.

		



Quantités prévues



S2 situation fin mars rentab.

				SITUATION  2: Analyse de la situation fin mars (rentabilité)

				Budget des ventes				Prix de vente HT :		500

						Janvier		Février		Mars		Total		Ecart

				Quantités prévues		230		300		500		1,030		-16.50%

				Chiffre d'affaires mensuel prévu HT		115,000		150,000		250,000		515,000

				Quantités réelles		230		250		380		860

				Chiffre d'affaires mensuel réalisé HT		115,000		125,000		190,000		430,000

				Achats HT de fournitures :				40%		des ventes

				Autres charges (non soumis à TVA) :				45,000		par mois

				Salaires nets :				30,000		par mois

				Charges sociales :				45%		des salaires nets

				Compte de résultat trimestriel

						Quantité		Prix		Montant

		Chiffre d'affaires				860		500		430,000

		Charges (oût)		achats de fournitures		40% des ventes				172,000

				Autres charges						135,000

				Salaires						90,000

				Charges sociales						40,500

		Résultat (marge)				860.00		(8.72)		-   7,500





S2 janvier mars (données réell

						SITUATION  2: Analyse de la situation fin mars (trésorerie)

						Budget des ventes réelles

								Prix de vente HT :		500

								Taux de TVA :		19.60%

								Janvier		Février		Mars

						Quantités réelles		230		250		380

						Chiffre d'affaires HT		115,000		125,000		190,000

						TVA		22,540		24,500		37,240

						Chiffre d'affaires TTC		137,540		149,500		227,240

						Budget des encaissements

						Conditions de règlement des clients :				Comptant		25%

										30 jours		75%

								Janvier		Février		Mars		Avril

						Ventes de janvier		34,385		103,155

						Ventes de février				37,375		112,125

						Ventes de mars						56,810		170,430

						Totaux		34,385		140,530		168,935		170,430

						Budget des achats de fournitures

								Janvier		Février		Mars

								46,000		50,000		76,000

						TVA		9,016		9,800		14,896

						Achats TTC		55,016		59,800		90,896

						Budget des autres charges

								Janvier		Février		Mars

						Autres charges (non soumis à TVA)		45,000		45,000		45,000

						Salaires		30,000		30,000		30,000

						Charges sociales		18,000		18,000		18,000

						Totaux		93,000		93,000		93,000

						Budget de TVA

								Janvier		Février		Mars

						TVA collectée		22,540		24,500		37,240

						TVA déductible sur achat		9,016		9,800		14,896

						TVA à payer à l'Etat le mois suivant		13,524		14,700		22,344

						Budget de décaissements

						Conditions de règlement :				Ffournisseurs de fournitures :		Comptant		60%

												30 jours		40%

										Autres charges :		Comptant

										Salaires :		Comptant

										Charges sociales :		Mois suivant

								Janvier		Février		Mars		Avril

				Paiement des investissements (1)				10,000		10,000		10,000

				Paiement de la TVA						13,524		14,700		22,344

				Paiement des charges		Achat de janvier		33,010		22,006

						Achat de février				35,880		23,920

						Achat de mars						54,538		36,358

						Autres charges		45,000		45,000		45,000		- 0

						Salaires		30,000		30,000		30,000		- 0

						Charges sociales				18,000		18,000		18,000

				Totaux				118,010		174,410		196,158		76,702

				(1) paiement de l'investissement réalisé en décembre

				Remarque : l'exploitation de ce produit débute en janvier, aucun achat n'a été effectué en décembre

						Budget de trésorerie

								Janvier		Février		Mars

										-   83,625		-   117,505

						Encaissements		34,385		140,530		168,935

						Décaissements		118,010		174,410		196,158

						Trésorerie finale		-   83,625		-   117,505		-   144,728

								Début janvier		Début février		Début mars		Début avril

						Encaissements		34,385		140,530		168,935

						Décaissements		118,010		174,410		196,158

						Trésorerie disponible		- 0		-   83,625		-   117,505		-   144,728





S2 janvier mars (données réell

		



Encaissements

Décaissements

Trésorerie disponible



S3 avril juin (données prévues)

						SITUATION 3 : Analyse de la situation prévisionnelle

						Budget des ventes réelles

								Prix de vente HT :		480

								Taux de TVA :		19.60%

								Avril		Mai		Juin

						Quantités réelles		650		600		500

						Chiffre d'affaires HT		312,000		288,000		240,000

						TVA		61,152		56,448		47,040

						Chiffre d'affaires TTC		373,152		344,448		287,040

						Budget des encaissements

						Conditions de règlement des clients :				Comptant		50%

										30 jours		50%

								Avril		Mai		Juin		Juillet

						Ventes de mars		170,430

						Ventes d'avril		186,576		186,576

						Ventes de mai				172,224		172,224

						Ventes de juin						143,520		143,520

						Totaux		357,006		358,800		315,744		143,520

						Budget des achats de fournitures

								Avril		Mai		Juin

								124,800		115,200		96,000

						TVA		24,461		22,579		18,816

						Achats TTC		149,261		137,779		114,816

						Budget des autres charges

								Avril		Mai		Juin

						Autres charges (non soumis à TVA)		45,000		45,000		45,000

						Campagne de publicité		10,000

						Salaires		30,000		30,000		30,000

						Charges sociales		18,000		18,000		18,000

						Totaux		103,000		93,000		93,000

						Budget de TVA

								Avril		Mai		Juin

						TVA collectée		61,152		56,448		47,040

						TVA déductible sur publicité		1,960

						TVA déductible sur achat		24,461		22,579		18,816

						TVA à payer à l'Etat le mois suivant		34,731		33,869		28,224

						Budget de décaissements

						Conditions de règlement :				Ffournisseurs de fournitures :		Comptant		60%

												30 jours		40%

										Autres charges :		Comptant

										Salaires :		Comptant

										Charges sociales :		Mois suivant

								Avril		Mai		Juin		Juillet

				Paiements de la publicité						11,960

				Paiement de la TVA				22,344		34,731		33,869		28,224

				Paiement des charges		Achats de mars		36,358

						Achats d'avril		89,556		59,704

						Achats de mai				82,668		55,112

						Achats de juin						68,890		45,926

						Autres charges		45,000		45,000		45,000		- 0

						Salaires		30,000		30,000		30,000		- 0

						Charges sociales		18,000		18,000		18,000		18,000

				Totaux				241,259		282,063		250,870		92,150

				(1) paiement de l'investissement réalisé en décembre

				Remarque : l'exploitation de ce produit débute en janvier, aucun achat n'a été effectué en décembre

						Budget de trésorerie

								Avril		Mai		Juin

								-   144,728		-   28,980		47,756

						Encaissements		357,006		358,800		315,744

						Décaissements		241,259		282,063		250,870

						Trésorerie finale		-   28,980		47,756		112,630

								Début janvier		Début février		Début mars		Début avril

						Encaissements		357,006		358,800		315,744

						Décaissements		241,259		282,063		250,870

						Trésorerie disponible		-   144,728		-   28,980		47,756		112,630



Décaissements

Encaissements

Trésorerie disponible



S3 avril juin (données prévues)

		



Encaissements

Décaissements

Trésorerie disponible



Feuil3

		






_1400074392.xls
S1 rentabilité prév.

		

						SITUATION 1 : Analyse de la rentabilité prévisionnelle

						Budget des ventes prévues						Prix de vente HT :		500

								Janvier		Février		Mars		Avril		Mai		Juin		Juillet		Août		Septembre		Octobre		Novembre		Décembre		Totaux

						Quantités prévues		230		300		500		650		600		500		500		350		150		50		- 0		- 0		3,830

						Achats HT de fournitures :				40%		des ventes

						Autres charges (non soumis à TVA) :				45,000		par mois

						Salaires nets :				30,000		par mois

						Charges sociales :				45%		des salaires nets

						Compte de résultat annuel

								Quantité		Prix		Montant

				Chiffre d'affaires				3,830		500		1,915,000

				Charges (oût)		achats de fournitures		40% des ventes				766,000

						Autres charges						540,000

						Salaires						360,000

						Charges sociales						162,000

				Résultat (marge)				3,830.00		22.72		87,000





S1 rentabilité prév.

		



Quantités prévues



S2 situation fin mars rentab.

				SITUATION  2: Analyse de la situation fin mars (rentabilité)

				Budget des ventes				Prix de vente HT :		500

						Janvier		Février		Mars		Total		Ecart

				Quantités prévues		230		300		500		1,030		-16.50%

				Chiffre d'affaires mensuel prévu HT		115,000		150,000		250,000		515,000

				Quantités réelles		230		250		380		860

				Chiffre d'affaires mensuel réalisé HT		115,000		125,000		190,000		430,000

				Achats HT de fournitures :				40%		des ventes

				Autres charges (non soumis à TVA) :				45,000		par mois

				Salaires nets :				30,000		par mois

				Charges sociales :				45%		des salaires nets

				Compte de résultat trimestriel

						Quantité		Prix		Montant

		Chiffre d'affaires				860		500		430,000

		Charges (oût)		achats de fournitures		40% des ventes				172,000

				Autres charges						135,000

				Salaires						90,000

				Charges sociales						40,500

		Résultat (marge)				860.00		(8.72)		-   7,500





S2 janvier mars (données réell

						SITUATION  2: Analyse de la situation fin mars (trésorerie)

						Budget des ventes réelles

								Prix de vente HT :		500

								Taux de TVA :		19.60%

								Janvier		Février		Mars

						Quantités réelles		230		250		380

						Chiffre d'affaires HT		115,000		125,000		190,000

						TVA		22,540		24,500		37,240

						Chiffre d'affaires TTC		137,540		149,500		227,240

						Budget des encaissements

						Conditions de règlement des clients :				Comptant		25%

										30 jours		75%

								Janvier		Février		Mars		Avril

						Ventes de janvier		34,385		103,155

						Ventes de février				37,375		112,125

						Ventes de mars						56,810		170,430

						Totaux		34,385		140,530		168,935		170,430

						Budget des achats de fournitures

								Janvier		Février		Mars

								46,000		50,000		76,000

						TVA		9,016		9,800		14,896

						Achats TTC		55,016		59,800		90,896

						Budget des autres charges

								Janvier		Février		Mars

						Autres charges (non soumis à TVA)		45,000		45,000		45,000

						Salaires		30,000		30,000		30,000

						Charges sociales		18,000		18,000		18,000

						Totaux		93,000		93,000		93,000

						Budget de TVA

								Janvier		Février		Mars

						TVA collectée		22,540		24,500		37,240

						TVA déductible sur achat		9,016		9,800		14,896

						TVA à payer à l'Etat le mois suivant		13,524		14,700		22,344

						Budget de décaissements

						Conditions de règlement :				Ffournisseurs de fournitures :		Comptant		60%

												30 jours		40%

										Autres charges :		Comptant

										Salaires :		Comptant

										Charges sociales :		Mois suivant

								Janvier		Février		Mars		Avril

				Paiement des investissements (1)				10,000		10,000		10,000

				Paiement de la TVA						13,524		14,700		22,344

				Paiement des charges		Achat de janvier		33,010		22,006

						Achat de février				35,880		23,920

						Achat de mars						54,538		36,358

						Autres charges		45,000		45,000		45,000		- 0

						Salaires		30,000		30,000		30,000		- 0

						Charges sociales				18,000		18,000		18,000

				Totaux				118,010		174,410		196,158		76,702

				(1) paiement de l'investissement réalisé en décembre

				Remarque : l'exploitation de ce produit débute en janvier, aucun achat n'a été effectué en décembre

						Budget de trésorerie

								Janvier		Février		Mars

										-   83,625		-   117,505

						Encaissements		34,385		140,530		168,935

						Décaissements		118,010		174,410		196,158

						Trésorerie finale		-   83,625		-   117,505		-   144,728

								Début janvier		Début février		Début mars		Début avril

						Encaissements		34,385		140,530		168,935

						Décaissements		118,010		174,410		196,158

						Trésorerie disponible		- 0		-   83,625		-   117,505		-   144,728





S2 janvier mars (données réell

		



Encaissements

Décaissements

Trésorerie disponible



S3 avril juin (données prévues)

						SITUATION 3 : Analyse de la situation prévisionnelle

						Budget des ventes réelles

								Prix de vente HT :		480

								Taux de TVA :		19.60%

								Avril		Mai		Juin

						Quantités réelles		650		600		500

						Chiffre d'affaires HT		312,000		288,000		240,000

						TVA		61,152		56,448		47,040

						Chiffre d'affaires TTC		373,152		344,448		287,040

						Budget des encaissements

						Conditions de règlement des clients :				Comptant		50%

										30 jours		50%

								Avril		Mai		Juin		Juillet

						Ventes de mars		170,430

						Ventes d'avril		186,576		186,576

						Ventes de mai				172,224		172,224

						Ventes de juin						143,520		143,520

						Totaux		357,006		358,800		315,744		143,520

						Budget des achats de fournitures

								Avril		Mai		Juin

								124,800		115,200		96,000

						TVA		24,461		22,579		18,816

						Achats TTC		149,261		137,779		114,816

						Budget des autres charges

								Avril		Mai		Juin

						Autres charges (non soumis à TVA)		45,000		45,000		45,000

						Campagne de publicité		10,000

						Salaires		30,000		30,000		30,000

						Charges sociales		18,000		18,000		18,000

						Totaux		103,000		93,000		93,000

						Budget de TVA

								Avril		Mai		Juin

						TVA collectée		61,152		56,448		47,040

						TVA déductible sur publicité		1,960

						TVA déductible sur achat		24,461		22,579		18,816

						TVA à payer à l'Etat le mois suivant		34,731		33,869		28,224

						Budget de décaissements

						Conditions de règlement :				Ffournisseurs de fournitures :		Comptant		60%

												30 jours		40%

										Autres charges :		Comptant

										Salaires :		Comptant

										Charges sociales :		Mois suivant

								Avril		Mai		Juin		Juillet

				Paiements de la publicité						11,960

				Paiement de la TVA				22,344		34,731		33,869		28,224

				Paiement des charges		Achats de mars		36,358

						Achats d'avril		89,556		59,704

						Achats de mai				82,668		55,112

						Achats de juin						68,890		45,926

						Autres charges		45,000		45,000		45,000		- 0

						Salaires		30,000		30,000		30,000		- 0

						Charges sociales		18,000		18,000		18,000		18,000

				Totaux				241,259		282,063		250,870		92,150

				(1) paiement de l'investissement réalisé en décembre

				Remarque : l'exploitation de ce produit débute en janvier, aucun achat n'a été effectué en décembre

						Budget de trésorerie

								Avril		Mai		Juin

								-   144,728		-   28,980		47,756

						Encaissements		357,006		358,800		315,744

						Décaissements		241,259		282,063		250,870

						Trésorerie finale		-   28,980		47,756		112,630

								Début janvier		Début février		Début mars		Début avril

						Encaissements		357,006		358,800		315,744

						Décaissements		241,259		282,063		250,870

						Trésorerie disponible		-   144,728		-   28,980		47,756		112,630



Décaissements

Encaissements

Trésorerie disponible



S3 avril juin (données prévues)

		



Encaissements

Décaissements

Trésorerie disponible



Feuil3

		






_1400074482.xls
S1 rentabilité prév.

		

						SITUATION 1 : Analyse de la rentabilité prévisionnelle

						Budget des ventes prévues						Prix de vente HT :		500

								Janvier		Février		Mars		Avril		Mai		Juin		Juillet		Août		Septembre		Octobre		Novembre		Décembre		Totaux

						Quantités prévues		230		300		500		650		600		500		500		350		150		50		- 0		- 0		3,830

						Achats HT de fournitures :				40%		des ventes

						Autres charges (non soumis à TVA) :				45,000		par mois

						Salaires nets :				30,000		par mois

						Charges sociales :				45%		des salaires nets

						Compte de résultat annuel

								Quantité		Prix		Montant

				Chiffre d'affaires				3,830		500		1,915,000

				Charges (oût)		achats de fournitures		40% des ventes				766,000

						Autres charges						540,000

						Salaires						360,000

						Charges sociales						162,000

				Résultat (marge)				3,830.00		22.72		87,000





S1 rentabilité prév.

		



Quantités prévues



S2 situation fin mars rentab.

				SITUATION  2: Analyse de la situation fin mars (rentabilité)

				Budget des ventes				Prix de vente HT :		500

						Janvier		Février		Mars		Total		Ecart

				Quantités prévues		230		300		500		1,030		-16.50%

				Chiffre d'affaires mensuel prévu HT		115,000		150,000		250,000		515,000

				Quantités réelles		230		250		380		860

				Chiffre d'affaires mensuel réalisé HT		115,000		125,000		190,000		430,000

				Achats HT de fournitures :				40%		des ventes

				Autres charges (non soumis à TVA) :				45,000		par mois

				Salaires nets :				30,000		par mois

				Charges sociales :				45%		des salaires nets

				Compte de résultat trimestriel

						Quantité		Prix		Montant

		Chiffre d'affaires				860		500		430,000

		Charges (oût)		achats de fournitures		40% des ventes				172,000

				Autres charges						135,000

				Salaires						90,000

				Charges sociales						40,500

		Résultat (marge)				860.00		(8.72)		-   7,500





S2 janvier mars (données réell

						SITUATION  2: Analyse de la situation fin mars (trésorerie)

						Budget des ventes réelles

								Prix de vente HT :		500

								Taux de TVA :		19.60%

								Janvier		Février		Mars

						Quantités réelles		230		250		380

						Chiffre d'affaires HT		115,000		125,000		190,000

						TVA		22,540		24,500		37,240

						Chiffre d'affaires TTC		137,540		149,500		227,240

						Budget des encaissements

						Conditions de règlement des clients :				Comptant		25%

										30 jours		75%

								Janvier		Février		Mars		Avril

						Ventes de janvier		34,385		103,155

						Ventes de février				37,375		112,125

						Ventes de mars						56,810		170,430

						Totaux		34,385		140,530		168,935		170,430

						Budget des achats de fournitures

								Janvier		Février		Mars

						Achats de fournitures HT (1)		46,000		50,000		76,000

						TVA		9,016		9,800		14,896

						Achats TTC		55,016		59,800		90,896

						(1) 40 % du chiffre d'affaires

						Budget des autres charges

								Janvier		Février		Mars

						Autres charges (non soumis à TVA)		45,000		45,000		45,000

						Salaires		30,000		30,000		30,000

						Charges sociales		13,500		13,500		13,500

						Totaux		88,500		88,500		88,500

						Budget de TVA

								Janvier		Février		Mars

						TVA collectée		22,540		24,500		37,240

						TVA déductible sur achat		9,016		9,800		14,896

						TVA à payer à l'Etat le mois suivant		13,524		14,700		22,344

						Budget de décaissements

						Conditions de règlement :				Ffournisseurs de fournitures :		Comptant		60%

												30 jours		40%

										Autres charges :		Comptant

										Salaires :		Comptant

										Charges sociales :		Mois suivant

								Janvier		Février		Mars		Avril

				Paiement des investissements (1)				10,000		10,000		10,000

				Paiement de la TVA						13,524		14,700		22,344

				Paiement des charges		Achat de janvier		33,010		22,006

						Achat de février				35,880		23,920

						Achat de mars						54,538		36,358

						Autres charges		45,000		45,000		45,000		- 0

						Salaires		30,000		30,000		30,000		- 0

						Charges sociales				13,500		13,500		13,500

				Totaux				118,010		169,910		191,658		72,202

				(1) paiement de l'investissement réalisé en décembre

				Remarque : l'exploitation de ce produit débute en janvier, aucun achat n'a été effectué en décembre

						Budget de trésorerie

								Janvier		Février		Mars

						Trésorerie initiale (2)				-   83,625		-   113,005

						Encaissements		34,385		140,530		168,935

						Décaissements		118,010		169,910		191,658

						Trésorerie finale		-   83,625		-   113,005		-   135,728

						(2) Il n'y a pas de trésorerie disponible sur cette activité

								Début janvier		Début février		Début mars		Début avril

						Encaissements		34,385		140,530		168,935

						Décaissements		118,010		169,910		191,658

						Trésorerie disponible		- 0		-   83,625		-   113,005		-   135,728





S2 janvier mars (données réell

		



Encaissements

Décaissements

Trésorerie disponible



S3 avril juin (données prévues)

						SITUATION 3 : Analyse de la situation prévisionnelle

						Budget des ventes réelles

								Prix de vente HT :		480

								Taux de TVA :		19.60%

								Avril		Mai		Juin

						Quantités réelles		650		600		500

						Chiffre d'affaires HT		312,000		288,000		240,000

						TVA		61,152		56,448		47,040

						Chiffre d'affaires TTC		373,152		344,448		287,040

						Budget des encaissements

						Conditions de règlement des clients :				Comptant		50%

										30 jours		50%

								Avril		Mai		Juin		Juillet

						Ventes de mars		170,430

						Ventes d'avril		186,576		186,576

						Ventes de mai				172,224		172,224

						Ventes de juin						143,520		143,520

						Totaux		357,006		358,800		315,744		143,520

						Budget des achats de fournitures

								Avril		Mai		Juin

						Achats de fournitures HT (1)		124,800		115,200		96,000

						TVA		24,461		22,579		18,816

						Achats TTC		149,261		137,779		114,816

						(1) 40 % du chiffre d'affaires

						Budget des autres charges

								Avril		Mai		Juin

						Autres charges (non soumis à TVA)		45,000		45,000		45,000

						Campagne de publicité		10,000

						Salaires		30,000		30,000		30,000

						Charges sociales		18,000		18,000		18,000

						Totaux		103,000		93,000		93,000

						Budget de TVA

								Avril		Mai		Juin

						TVA collectée		61,152		56,448		47,040

						TVA déductible sur publicité		1,960

						TVA déductible sur achat		24,461		22,579		18,816

						TVA à payer à l'Etat le mois suivant		34,731		33,869		28,224

						Budget de décaissements

						Conditions de règlement :				Ffournisseurs de fournitures :		Comptant		60%

												30 jours		40%

										Autres charges :		Comptant

										Salaires :		Comptant

										Charges sociales :		Mois suivant

								Avril		Mai		Juin		Juillet

				Paiements de la publicité						11,960

				Paiement de la TVA				22,344		34,731		33,869		28,224

				Paiement des charges		Achats de mars		36,358

						Achats d'avril		89,556		59,704

						Achats de mai				82,668		55,112

						Achats de juin						68,890		45,926

						Autres charges		45,000		45,000		45,000		- 0

						Salaires		30,000		30,000		30,000		- 0

						Charges sociales		13,500		18,000		18,000		18,000

				Totaux				236,759		282,063		250,870		92,150

				(1) paiement de l'investissement réalisé en décembre

				Remarque : l'exploitation de ce produit débute en janvier, aucun achat n'a été effectué en décembre

						Budget de trésorerie

								Avril		Mai		Juin

						Trésorerie initiale (2)		-   135,728		-   15,480		61,256

						Encaissements		357,006		358,800		315,744

						Décaissements		236,759		282,063		250,870

						Trésorerie finale		-   15,480		61,256		126,130

						(2) Il n'y a pas de trésorerie disponible sur cette activité

								Début janvier		Début février		Début mars		Début avril

						Encaissements		357,006		358,800		315,744

						Décaissements		236,759		282,063		250,870

						Trésorerie disponible		-   135,728		-   15,480		61,256		126,130



Décaissements

Encaissements

Trésorerie disponible



S3 avril juin (données prévues)

		



Encaissements

Décaissements

Trésorerie disponible



Feuil3

		






_1400074714.xls
S1 rentabilité prév.

		

				SITUATION 1 : Analyse de la rentabilité prévisionnelle

				Budget des ventes prévues						Prix de vente HT :		500

						Janvier		Février		Mars		Avril		Mai		Juin		Juillet		Août		Septembre		Octobre		Novembre		Décembre		Totaux

				Quantités prévues		230		300		500		650		600		500		500		350		150		50		- 0		- 0		3,830

				Achats HT de fournitures :				40%		des ventes

				Autres charges (non soumis à TVA) :				45,000		par mois

				Salaires nets :				30,000		par mois

				Charges sociales :				60%		des salaires nets

				Compte de résultat annuel

				Chiffre d'affaires		1,915,000

				achats de fournitures		766,000

				Autres charges		540,000

				Salaires		360,000

				Charges sociales		216,000

						33,000





S1 rentabilité prév.

		



Quantités prévues



S2 situation fin mars rentab.

				SITUATION  2: Analyse de la situation fin mars (rentabilité)

				Budget des ventes				Prix de vente HT :		500

						Janvier		Février		Mars		Total		Ecart

				Quantités prévues		230		300		500		1,030		-17%

				Quantités réelles		230		250		380		860

				Chiffre d'affaires mensuel HT		115,000		125,000		190,000		430,000

				Achats HT de fournitures :				40%		des ventes

				Autres charges (non soumis à TVA) :				45,000		par mois

				Salaires nets :				30,000		par mois

				Charges sociales :				60%		des salaires nets

				Compte de résultat trimestriel

				Chiffre d'affaires		430,000

				achats de fournitures		172,000

				Autres charges		135,000

				Salaires		90,000

				Charges sociales		54,000

						-   21,000





janvier mars (données réell (2)

						SITUATION  2: Analyse de la situation fin mars (trésorerie)

						Budget des ventes réelles

								Prix de vente HT :		500

								Taux de TVA :		19.60%

								Janvier		Février		Mars

						Quantités réelles		230		250		380

						Chiffre d'affaires HT		115,000		125,000		190,000

						TVA		22,540		24,500		37,240

						Chiffre d'affaires TTC		137,540		149,500		227,240

						Budget des encaissements

						Conditions de règlement des clients :				Comptant		25%

										30 jours		75%

								Janvier		Février		Mars		Avril

						Ventes de janvier		34,385		103,155

						Ventes de février				37,375		112,125

						Ventes de mars						56,810		170,430

						Totaux		34,385		140,530		168,935		170,430

						Budget des achats de fournitures

								Janvier		Février		Mars

						Achats de fournitures HT (1)		46,000		50,000		76,000

						TVA		9,016		9,800		14,896

						Achats TTC		55,016		59,800		90,896

						(1) 40 % du chiffre d'affaires

						Budget des autres charges

								Janvier		Février		Mars

						Autres charges (non soumis à TVA)		45,000		45,000		45,000

						Salaires		30,000		30,000		30,000

						Charges sociales		13,500		13,500		13,500

						Totaux		198,532		208,100		270,292

						Budget de TVA

								Janvier		Février		Mars

						TVA collectée		22,540		24,500		37,240

						TVA déductible sur achat		9,016		9,800		14,896

						TVA à payer à l'Etat le mois suivant		13,524		14,700		22,344

						Budget de décaissements

						Conditions de règlement :				Ffournisseurs de fournitures :		Comptant		60%

												30 jours		40%

										Autres charges :		Comptant

										Salaires :		Comptant

										Charges sociales :		Mois suivant

								Janvier		Février		Mars		Avril

				Paiement des investissements (1)				10,000		10,000		10,000

				Paiement de la TVA						13,524		14,700		22,344

				Paiement des charges		Achat de janvier		33,010		22,006

						Achat de février				35,880		23,920

						Achat de mars						54,538		36,358

						Autres charges		45,000		45,000		45,000		- 0

						Salaires		30,000		30,000		30,000		- 0

						Charges sociales				13,500		13,500		13,500

				Totaux				118,010		169,910		191,658		72,202

				(1) paiement de l'investissement réalisé en décembre

				Remarque : l'exploitation de ce produit débute en janvier, aucun achat n'a été effectué en décembre

						Budget de trésorerie

								Janvier		Février		Mars

						Trésorerie initiale (2)				-   83,625		-   113,005

						Encaissements		34,385		140,530		168,935

						Décaissements		118,010		169,910		191,658

						Trésorerie finale		-   83,625		-   113,005		-   135,728

						(2) Il n'y a pas de trésorerie disponible sur cette activité

								Début janvier		Début février		Début mars		Début avril

						Encaissements		34,385		140,530		168,935

						Décaissements		118,010		169,910		191,658

						Trésorerie disponible		- 0		-   83,625		-   113,005		-   135,728





janvier mars (données réell (2)

		



Encaissements

Décaissements

Trésorerie disponible



avril mai (données prévues)

						Budget des ventes prévues

								Avril		Mai		Juin

						Quantités réelles		650		600		500

						Chiffre d'affaires HT		325,000		300,000		250,000

						TVA à 19,60 %		63,700		58,800		49,000

						Chiffre d'affaires TTC		388,700		358,800		299,000

						Budget des encaissements

								Avril		Mai		Juin

						Ventes de mars		- 0

						Ventes d'avril		97,175		291,525								Compte de résultat trimestriel

						Ventes de mai				269,100		89,700						Chiffre d'affaires		875,000

						Ventes de juin						74,750						achats de fournitures		350,000

						Totaux		- 0		560,625		164,450						Autres charges		135,000

																		Salaires		90,000

																		Charges sociales		54,000

						Budget des achats														246,000

								Avril		Mai		Juin

						Achats de fournitures HT (1)		130,000		120,000		100,000

						TVA		25,480		23,520		19,600

						Achats TTC		155,480		143,520		119,600

						(1) 40 % du chiffre d'affaires

						Budget des autres charges

								Avril		Mai		Juin

						Autres charges		45,000		45,000		45,000

						Campagne de publicité		10,000

						Salaires		30,000		30,000		30,000

						Charges sociales		18,000		18,000		18,000

						Totaux		413,960		380,040		332,200

						Budget de TVA

								Avril		Mai		Juin

						TVA collectée		63,700		58,800		49,000

						TVA déductible sur achat		25,480		23,520		19,600

						TVA déductible sur publicité		1,960

						TVA à payer à l'Etat		36,260		35,280		29,400

						Budget de décaissements

								Avril		Mai		Juin

				Paiement des investissements

				Paiement de la TVA				- 0		36,260		35,280

				Paiement de la campagne publicitaire						11,960

				Paiement des charges		Achat de mars		- 0

						Achat d'avril		93,288		62,192

						Achat de mai				86,112		57,408

						Achat de juin						71,760

						Autres charges		45,000		45,000		45,000

						Salaires		30,000		30,000		30,000

						Charges sociales		18,000		18,000		18,000

				Totaux				- 0		289,524		257,448

						Budget de trésorerie

								Avril		Mai		Juin

						Trésorerie initiale (3)		- 0		- 0		- 0

						Encaissements		- 0		560,625		164,450

						Décaissements		- 0		289,524		257,448

						Trésorerie finale		- 0		- 0		- 0

						(3) Trésorerie disponible fin mars

								Début avril		Début mai		Début juin		Début juillet

						Trésorerie disponible		- 0		- 0		- 0		- 0



Décaissements

Encaissements

Trésorerie disponible



avril mai (données prévues)

				1



Trésorerie disponible

Trésorerie disponible



Feuil3

		






_1399922051.xls
S1 rentabilité prév.

		

						SITUATION 1 : Analyse de la rentabilité prévisionnelle

						Budget des ventes prévues						Prix de vente HT :		500

								Janvier		Février		Mars		Avril		Mai		Juin		Juillet		Août		Septembre		Octobre		Novembre		Décembre		Totaux

						Quantités prévues		230		300		500		650		600		500		500		350		150		50		- 0		- 0		3,830

						Achats HT de fournitures :				40%		des ventes

						Autres charges (non soumis à TVA) :				45,000		par mois

						Salaires nets :				30,000		par mois

						Charges sociales :				45%		des salaires nets

						Compte de résultat annuel

								Quantité		Prix		Montant

				Chiffre d'affaires				3,830		500		1,915,000

				Charges (oût)		achats de fournitures		40% des ventes				766,000

						Autres charges						540,000

						Salaires						360,000

						Charges sociales						162,000

				Résultat (marge)				3,830.00		22.72		87,000





S1 rentabilité prév.

		



Quantités prévues



S2 situation fin mars rentab.

				SITUATION  2: Analyse de la situation fin mars (rentabilité)

				Budget des ventes				Prix de vente HT :		500

						Janvier		Février		Mars		Total		Ecart

				Quantités prévues		230		300		500		1,030		-16.50%

				Chiffre d'affaires mensuel prévu HT		115,000		150,000		250,000		515,000

				Quantités réelles		230		250		380		860

				Chiffre d'affaires mensuel réalisé HT		115,000		125,000		190,000		430,000

				Achats HT de fournitures :				40%		des ventes

				Autres charges (non soumis à TVA) :				45,000		par mois

				Salaires nets :				30,000		par mois

				Charges sociales :				45%		des salaires nets

				Compte de résultat trimestriel

						Quantité		Prix		Montant

		Chiffre d'affaires				860		500		430,000

		Charges (oût)		achats de fournitures		40% des ventes				172,000

				Autres charges						135,000

				Salaires						90,000

				Charges sociales						40,500

		Résultat (marge)				860.00		(8.72)		-   7,500





S2 janvier mars (données réell

						SITUATION  2: Analyse de la situation fin mars (trésorerie)

						Budget des ventes réelles

								Prix de vente HT :		500

								Taux de TVA :		19.60%

								Janvier		Février		Mars

						Quantités réelles		230		250		380

						Chiffre d'affaires HT		115,000		125,000		190,000

						TVA		22,540		24,500		37,240

						Chiffre d'affaires TTC		137,540		149,500		227,240

						Budget des encaissements

						Conditions de règlement des clients :				Comptant		25%

										30 jours		75%

								Janvier		Février		Mars		Avril

						Ventes de janvier		34,385		103,155

						Ventes de février				37,375		112,125

						Ventes de mars						56,810		170,430

						Totaux		34,385		140,530		168,935		170,430

						Budget des achats de fournitures

								Janvier		Février		Mars

								46,000		50,000		76,000

						TVA		9,016		9,800		14,896

						Achats TTC		55,016		59,800		90,896

						Budget des autres charges

								Janvier		Février		Mars

						Autres charges (non soumis à TVA)		45,000		45,000		45,000

						Salaires		30,000		30,000		30,000

						Charges sociales		18,000		18,000		18,000

						Totaux		93,000		93,000		93,000

						Budget de TVA

								Janvier		Février		Mars

						TVA collectée		22,540		24,500		37,240

						TVA déductible sur achat		9,016		9,800		14,896

						TVA à payer à l'Etat le mois suivant		13,524		14,700		22,344

						Budget de décaissements

						Conditions de règlement :				Ffournisseurs de fournitures :		Comptant		60%

												30 jours		40%

										Autres charges :		Comptant

										Salaires :		Comptant

										Charges sociales :		Mois suivant

								Janvier		Février		Mars		Avril

				Paiement des investissements (1)				10,000		10,000		10,000

				Paiement de la TVA						13,524		14,700		22,344

				Paiement des charges		Achat de janvier		33,010		22,006

						Achat de février				35,880		23,920

						Achat de mars						54,538		36,358

						Autres charges		45,000		45,000		45,000		- 0

						Salaires		30,000		30,000		30,000		- 0

						Charges sociales				18,000		18,000		18,000

				Totaux				118,010		174,410		196,158		76,702

				(1) paiement de l'investissement réalisé en décembre

				Remarque : l'exploitation de ce produit débute en janvier, aucun achat n'a été effectué en décembre

						Budget de trésorerie

								Janvier		Février		Mars

										-   83,625		-   117,505

						Encaissements		34,385		140,530		168,935

						Décaissements		118,010		174,410		196,158

						Trésorerie finale		-   83,625		-   117,505		-   144,728

								Début janvier		Début février		Début mars		Début avril

						Encaissements		34,385		140,530		168,935

						Décaissements		118,010		174,410		196,158

						Trésorerie disponible		- 0		-   83,625		-   117,505		-   144,728





S2 janvier mars (données réell

		



Encaissements

Décaissements

Trésorerie disponible



S3 avril juin (données prévues)

						SITUATION 3 : Analyse de la situation prévisionnelle

						Budget des ventes réelles

								Prix de vente HT :		480

								Taux de TVA :		19.60%

								Avril		Mai		Juin

						Quantités réelles		650		600		500

						Chiffre d'affaires HT		312,000		288,000		240,000

						TVA		61,152		56,448		47,040

						Chiffre d'affaires TTC		373,152		344,448		287,040

						Budget des encaissements

						Conditions de règlement des clients :				Comptant		50%

										30 jours		50%

								Avril		Mai		Juin		Juillet

						Ventes de mars		170,430

						Ventes d'avril		186,576		186,576

						Ventes de mai				172,224		172,224

						Ventes de juin						143,520		143,520

						Totaux		357,006		358,800		315,744		143,520

						Budget des achats de fournitures

								Avril		Mai		Juin

								124,800		115,200		96,000

						TVA		24,461		22,579		18,816

						Achats TTC		149,261		137,779		114,816

						Budget des autres charges

								Avril		Mai		Juin

						Autres charges (non soumis à TVA)		45,000		45,000		45,000

						Campagne de publicité		10,000

						Salaires		30,000		30,000		30,000

						Charges sociales		18,000		18,000		18,000

						Totaux		103,000		93,000		93,000

						Budget de TVA

								Avril		Mai		Juin

						TVA collectée		61,152		56,448		47,040

						TVA déductible sur publicité		1,960

						TVA déductible sur achat		24,461		22,579		18,816

						TVA à payer à l'Etat le mois suivant		34,731		33,869		28,224

						Budget de décaissements

						Conditions de règlement :				Ffournisseurs de fournitures :		Comptant		60%

												30 jours		40%

										Autres charges :		Comptant

										Salaires :		Comptant

										Charges sociales :		Mois suivant

								Avril		Mai		Juin		Juillet

				Paiements de la publicité						11,960

				Paiement de la TVA				22,344		34,731		33,869		28,224

				Paiement des charges		Achats de mars		36,358

						Achats d'avril		89,556		59,704

						Achats de mai				82,668		55,112

						Achats de juin						68,890		45,926

						Autres charges		45,000		45,000		45,000		- 0

						Salaires		30,000		30,000		30,000		- 0

						Charges sociales		18,000		18,000		18,000		18,000

				Totaux				241,259		282,063		250,870		92,150

				(1) paiement de l'investissement réalisé en décembre

				Remarque : l'exploitation de ce produit débute en janvier, aucun achat n'a été effectué en décembre

						Budget de trésorerie

								Avril		Mai		Juin

								-   144,728		-   28,980		47,756

						Encaissements		357,006		358,800		315,744

						Décaissements		241,259		282,063		250,870

						Trésorerie finale		-   28,980		47,756		112,630

								Début janvier		Début février		Début mars		Début avril

						Encaissements		357,006		358,800		315,744

						Décaissements		241,259		282,063		250,870

						Trésorerie disponible		-   144,728		-   28,980		47,756		112,630



Décaissements

Encaissements

Trésorerie disponible



S3 avril juin (données prévues)

		



Encaissements

Décaissements

Trésorerie disponible



Feuil3

		






_1399901092.xls
S1 rentabilité prév.

		

						SITUATION 1 : Analyse de la rentabilité prévisionnelle

						Budget des ventes prévues						Prix de vente HT :		500

								Janvier		Février		Mars		Avril		Mai		Juin		Juillet		Août		Septembre		Octobre		Novembre		Décembre		Totaux

						Quantités prévues		230		300		500		650		600		500		500		350		150		50		- 0		- 0		3,830

						Achats HT de fournitures :				40%		des ventes

						Autres charges (non soumis à TVA) :				45,000		par mois

						Salaires nets :				30,000		par mois

						Charges sociales :				45%		des salaires nets

						Compte de résultat annuel

								Quantité		Prix		Montant

				Chiffre d'affaires				3,830		500		1,915,000

				Charges (oût)		achats de fournitures		40% des ventes				766,000

						Autres charges						540,000

						Salaires						360,000

						Charges sociales						162,000

				Résultat (marge)				3,830.00		22.72		87,000





S1 rentabilité prév.

		



Quantités prévues



S2 situation fin mars rentab.

				SITUATION  2: Analyse de la situation fin mars (rentabilité)

				Budget des ventes				Prix de vente HT :		500

						Janvier		Février		Mars		Total		Ecart

				Quantités prévues		230		300		500		1,030		-17%

				Quantités réelles		230		250		380		860

				Chiffre d'affaires mensuel HT		115,000		125,000		190,000		430,000

				Achats HT de fournitures :				40%		des ventes

				Autres charges (non soumis à TVA) :				45,000		par mois

				Salaires nets :				30,000		par mois

				Charges sociales :				45%		des salaires nets

				Compte de résultat trimestriel

				Chiffre d'affaires		430,000

				achats de fournitures		172,000

				Autres charges		135,000

				Salaires		90,000

				Charges sociales		40,500

						-   7,500





S2 janvier mars (données réell

						SITUATION  2: Analyse de la situation fin mars (trésorerie)

						Budget des ventes réelles

								Prix de vente HT :		500

								Taux de TVA :		19.60%

								Janvier		Février		Mars

						Quantités réelles		230		250		380

						Chiffre d'affaires HT		115,000		125,000		190,000

						TVA		22,540		24,500		37,240

						Chiffre d'affaires TTC		137,540		149,500		227,240

						Budget des encaissements

						Conditions de règlement des clients :				Comptant		25%

										30 jours		75%

								Janvier		Février		Mars		Avril

						Ventes de janvier		34,385		103,155

						Ventes de février				37,375		112,125

						Ventes de mars						56,810		170,430

						Totaux		34,385		140,530		168,935		170,430

						Budget des achats de fournitures

								Janvier		Février		Mars

						Achats de fournitures HT (1)		46,000		50,000		76,000

						TVA		9,016		9,800		14,896

						Achats TTC		55,016		59,800		90,896

						(1) 40 % du chiffre d'affaires

						Budget des autres charges

								Janvier		Février		Mars

						Autres charges (non soumis à TVA)		45,000		45,000		45,000

						Salaires		30,000		30,000		30,000

						Charges sociales		18,000		18,000		18,000

						Totaux		93,000		93,000		93,000

						Budget de TVA

								Janvier		Février		Mars

						TVA collectée		22,540		24,500		37,240

						TVA déductible sur achat		9,016		9,800		14,896

						TVA à payer à l'Etat le mois suivant		13,524		14,700		22,344

						Budget de décaissements

						Conditions de règlement :				Ffournisseurs de fournitures :		Comptant		60%

												30 jours		40%

										Autres charges :		Comptant

										Salaires :		Comptant

										Charges sociales :		Mois suivant

								Janvier		Février		Mars		Avril

				Paiement des investissements (1)				10,000		10,000		10,000

				Paiement de la TVA						13,524		14,700		22,344

				Paiement des charges		Achat de janvier		33,010		22,006

						Achat de février				35,880		23,920

						Achat de mars						54,538		36,358

						Autres charges		45,000		45,000		45,000		- 0

						Salaires		30,000		30,000		30,000		- 0

						Charges sociales				18,000		18,000		18,000

				Totaux				118,010		174,410		196,158		76,702

				(1) paiement de l'investissement réalisé en décembre

				Remarque : l'exploitation de ce produit débute en janvier, aucun achat n'a été effectué en décembre

						Budget de trésorerie

								Janvier		Février		Mars

						Trésorerie initiale (2)				-   83,625		-   117,505

						Encaissements		34,385		140,530		168,935

						Décaissements		118,010		174,410		196,158

						Trésorerie finale		-   83,625		-   117,505		-   144,728

						(2) Il n'y a pas de trésorerie disponible sur cette activité

								Début janvier		Début février		Début mars		Début avril

						Encaissements		34,385		140,530		168,935

						Décaissements		118,010		174,410		196,158

						Trésorerie disponible		- 0		-   83,625		-   117,505		-   144,728





S2 janvier mars (données réell

		



Encaissements

Décaissements

Trésorerie disponible



S3 avril juin (données prévues)

						SITUATION 3 : Analyse de la situation prévisionnelle

						Budget des ventes réelles

								Prix de vente HT :		480

								Taux de TVA :		19.60%

								Avril		Mai		Juin

						Quantités réelles		650		600		500

						Chiffre d'affaires HT		312,000		288,000		240,000

						TVA		61,152		56,448		47,040

						Chiffre d'affaires TTC		373,152		344,448		287,040

						Budget des encaissements

						Conditions de règlement des clients :				Comptant		50%

										30 jours		50%

								Avril		Mai		Juin		Juillet

						Ventes de mars		170,430

						Ventes d'avril		186,576		186,576

						Ventes de mai				172,224		172,224

						Ventes de juin						143,520		143,520

						Totaux		357,006		358,800		315,744		143,520

						Budget des achats de fournitures

								Avril		Mai		Juin

						Achats de fournitures HT (1)		124,800		115,200		96,000

						TVA		24,461		22,579		18,816

						Achats TTC		149,261		137,779		114,816

						(1) 40 % du chiffre d'affaires

						Budget des autres charges

								Avril		Mai		Juin

						Autres charges (non soumis à TVA)		45,000		45,000		45,000

						Campagne de publicité		10,000

						Salaires		30,000		30,000		30,000

						Charges sociales		18,000		18,000		18,000

						Totaux		103,000		93,000		93,000

						Budget de TVA

								Avril		Mai		Juin

						TVA collectée		61,152		56,448		47,040

						TVA déductible sur publicité		1,960

						TVA déductible sur achat		24,461		22,579		18,816

						TVA à payer à l'Etat le mois suivant		34,731		33,869		28,224

						Budget de décaissements

						Conditions de règlement :				Ffournisseurs de fournitures :		Comptant		60%

												30 jours		40%

										Autres charges :		Comptant

										Salaires :		Comptant

										Charges sociales :		Mois suivant

								Avril		Mai		Juin		Juillet

				Paiements de la publicité						11,960

				Paiement de la TVA				22,344		34,731		33,869		28,224

				Paiement des charges		Achats de mars		36,358

						Achats d'avril		89,556		59,704

						Achats de mai				82,668		55,112

						Achats de juin						68,890		45,926

						Autres charges		45,000		45,000		45,000		- 0

						Salaires		30,000		30,000		30,000		- 0

						Charges sociales		18,000		18,000		18,000		18,000

				Totaux				241,259		282,063		250,870		92,150

				(1) paiement de l'investissement réalisé en décembre

				Remarque : l'exploitation de ce produit débute en janvier, aucun achat n'a été effectué en décembre

						Budget de trésorerie

								Avril		Mai		Juin

						Trésorerie initiale (2)		-   144,728		-   28,980		47,756

						Encaissements		357,006		358,800		315,744

						Décaissements		241,259		282,063		250,870

						Trésorerie finale		-   28,980		47,756		112,630

						(2) Il n'y a pas de trésorerie disponible sur cette activité

								Début janvier		Début février		Début mars		Début avril

						Encaissements		357,006		358,800		315,744

						Décaissements		241,259		282,063		250,870

						Trésorerie disponible		-   144,728		-   28,980		47,756		112,630
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S3 avril juin (données prévues)
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_1399904160.xls
S1 rentabilité prév.

		

						SITUATION 1 : Analyse de la rentabilité prévisionnelle

						Budget des ventes prévues						Prix de vente HT :		500

								Janvier		Février		Mars		Avril		Mai		Juin		Juillet		Août		Septembre		Octobre		Novembre		Décembre		Totaux

						Quantités prévues		230		300		500		650		600		500		500		350		150		50		- 0		- 0		3,830

						Achats HT de fournitures :				40%		des ventes

						Autres charges (non soumis à TVA) :				45,000		par mois

						Salaires nets :				30,000		par mois

						Charges sociales :				45%		des salaires nets

						Compte de résultat annuel

								Quantité		Prix		Montant

				Chiffre d'affaires				3,830		500		1,915,000

				Charges (oût)		achats de fournitures		40% des ventes				766,000

						Autres charges						540,000

						Salaires						360,000

						Charges sociales						162,000

				Résultat (marge)				3,830.00		22.72		87,000





S1 rentabilité prév.

		



Quantités prévues



S2 situation fin mars rentab.

				SITUATION  2: Analyse de la situation fin mars (rentabilité)

				Budget des ventes				Prix de vente HT :		500

						Janvier		Février		Mars		Total		Ecart

				Quantités prévues		230		300		500		1,030		-17%

				Chiffre d'affaires mensuel prévu HT		115,000		150,000		250,000		515,000

				Quantités réelles		230		250		380		860

				Chiffre d'affaires mensuel réalisé HT		115,000		125,000		190,000		430,000

				Achats HT de fournitures :				40%		des ventes

				Autres charges (non soumis à TVA) :				45,000		par mois

				Salaires nets :				30,000		par mois

				Charges sociales :				45%		des salaires nets

				Compte de résultat trimestriel

				Chiffre d'affaires		430,000

				achats de fournitures		172,000

				Autres charges		135,000

				Salaires		90,000

				Charges sociales		40,500

						-   7,500





S2 janvier mars (données réell

						SITUATION  2: Analyse de la situation fin mars (trésorerie)

						Budget des ventes réelles

								Prix de vente HT :		500

								Taux de TVA :		19.60%

								Janvier		Février		Mars

						Quantités réelles		230		250		380

						Chiffre d'affaires HT		115,000		125,000		190,000

						TVA		22,540		24,500		37,240

						Chiffre d'affaires TTC		137,540		149,500		227,240

						Budget des encaissements

						Conditions de règlement des clients :				Comptant		25%

										30 jours		75%

								Janvier		Février		Mars		Avril

						Ventes de janvier		34,385		103,155

						Ventes de février				37,375		112,125

						Ventes de mars						56,810		170,430

						Totaux		34,385		140,530		168,935		170,430

						Budget des achats de fournitures

								Janvier		Février		Mars

								46,000		50,000		76,000

						TVA		9,016		9,800		14,896

						Achats TTC		55,016		59,800		90,896

						Budget des autres charges

								Janvier		Février		Mars

						Autres charges (non soumis à TVA)		45,000		45,000		45,000

						Salaires		30,000		30,000		30,000

						Charges sociales		18,000		18,000		18,000

						Totaux		93,000		93,000		93,000

						Budget de TVA

								Janvier		Février		Mars

						TVA collectée		22,540		24,500		37,240

						TVA déductible sur achat		9,016		9,800		14,896

						TVA à payer à l'Etat le mois suivant		13,524		14,700		22,344

						Budget de décaissements

						Conditions de règlement :				Ffournisseurs de fournitures :		Comptant		60%

												30 jours		40%

										Autres charges :		Comptant

										Salaires :		Comptant

										Charges sociales :		Mois suivant

								Janvier		Février		Mars		Avril

				Paiement des investissements (1)				10,000		10,000		10,000

				Paiement de la TVA						13,524		14,700		22,344

				Paiement des charges		Achat de janvier		33,010		22,006

						Achat de février				35,880		23,920

						Achat de mars						54,538		36,358

						Autres charges		45,000		45,000		45,000		- 0

						Salaires		30,000		30,000		30,000		- 0

						Charges sociales				18,000		18,000		18,000

				Totaux				118,010		174,410		196,158		76,702

				(1) paiement de l'investissement réalisé en décembre

				Remarque : l'exploitation de ce produit débute en janvier, aucun achat n'a été effectué en décembre

						Budget de trésorerie

								Janvier		Février		Mars

										-   83,625		-   117,505

						Encaissements		34,385		140,530		168,935

						Décaissements		118,010		174,410		196,158

						Trésorerie finale		-   83,625		-   117,505		-   144,728

								Début janvier		Début février		Début mars		Début avril

						Encaissements		34,385		140,530		168,935

						Décaissements		118,010		174,410		196,158

						Trésorerie disponible		- 0		-   83,625		-   117,505		-   144,728





S2 janvier mars (données réell
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S3 avril juin (données prévues)

						SITUATION 3 : Analyse de la situation prévisionnelle

						Budget des ventes réelles

								Prix de vente HT :		480

								Taux de TVA :		19.60%

								Avril		Mai		Juin

						Quantités réelles		650		600		500

						Chiffre d'affaires HT		312,000		288,000		240,000

						TVA		61,152		56,448		47,040

						Chiffre d'affaires TTC		373,152		344,448		287,040

						Budget des encaissements

						Conditions de règlement des clients :				Comptant		50%

										30 jours		50%

								Avril		Mai		Juin		Juillet

						Ventes de mars		170,430

						Ventes d'avril		186,576		186,576

						Ventes de mai				172,224		172,224

						Ventes de juin						143,520		143,520

						Totaux		357,006		358,800		315,744		143,520

						Budget des achats de fournitures

								Avril		Mai		Juin

								124,800		115,200		96,000

						TVA		24,461		22,579		18,816

						Achats TTC		149,261		137,779		114,816

						Budget des autres charges

								Avril		Mai		Juin

						Autres charges (non soumis à TVA)		45,000		45,000		45,000

						Campagne de publicité		10,000

						Salaires		30,000		30,000		30,000

						Charges sociales		18,000		18,000		18,000

						Totaux		103,000		93,000		93,000

						Budget de TVA

								Avril		Mai		Juin

						TVA collectée		61,152		56,448		47,040

						TVA déductible sur publicité		1,960

						TVA déductible sur achat		24,461		22,579		18,816

						TVA à payer à l'Etat le mois suivant		34,731		33,869		28,224

						Budget de décaissements

						Conditions de règlement :				Ffournisseurs de fournitures :		Comptant		60%

												30 jours		40%

										Autres charges :		Comptant

										Salaires :		Comptant

										Charges sociales :		Mois suivant

								Avril		Mai		Juin		Juillet

				Paiements de la publicité						11,960

				Paiement de la TVA				22,344		34,731		33,869		28,224

				Paiement des charges		Achats de mars		36,358

						Achats d'avril		89,556		59,704

						Achats de mai				82,668		55,112

						Achats de juin						68,890		45,926

						Autres charges		45,000		45,000		45,000		- 0

						Salaires		30,000		30,000		30,000		- 0

						Charges sociales		18,000		18,000		18,000		18,000

				Totaux				241,259		282,063		250,870		92,150

				(1) paiement de l'investissement réalisé en décembre

				Remarque : l'exploitation de ce produit débute en janvier, aucun achat n'a été effectué en décembre

						Budget de trésorerie

								Avril		Mai		Juin

								-   144,728		-   28,980		47,756

						Encaissements		357,006		358,800		315,744

						Décaissements		241,259		282,063		250,870

						Trésorerie finale		-   28,980		47,756		112,630

								Début janvier		Début février		Début mars		Début avril

						Encaissements		357,006		358,800		315,744

						Décaissements		241,259		282,063		250,870

						Trésorerie disponible		-   144,728		-   28,980		47,756		112,630



Décaissements
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S3 avril juin (données prévues)
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Feuil3

		






_1395430548.xls
prévision des ventes

		

				Budget des ventes prévues

						Janvier		Février		Mars		Avril		Mai		Juin		Juillet		Août		Septembre		Octobre		Novembre		Décembre		Totaux

				Quantités prévues		230		300		500		650		600		500		500		350		150		50		- 0		- 0		3,830

				Chiffre d'affaires HT		115,000		150,000		250,000		325,000		300,000		250,000		250,000		175,000		75,000		25,000		- 0		- 0		1,915,000

				TVA		22,540		29,400		49,000		63,700		58,800		49,000		49,000		34,300		14,700		4,900		- 0		- 0		375,340

				Chiffre d'affaires TTC		137,540		179,400		299,000		388,700		358,800		299,000		299,000		209,300		89,700		29,900		- 0		- 0		2,290,340

				Compte de résultat annuel

				Chiffre d'affaires		1,915,000

				achats de fournitures		766,000

				Autres charges		540,000

				Salaires		360,000

				Charges sociales		216,000

						33,000





prévision des ventes

		



Quantités prévues



janvier mars (données réelles)

						Budget des ventes réelles												Budget des ventes prévues

								Janvier		Février		Mars								Janvier		Février		Mars

						Quantités réelles		230		250		380						Quantités prévues		230		300		500

						Chiffre d'affaires HT		115,000		125,000		190,000						Chiffre d'affaires HT		115,000		150,000		250,000

						TVA		22,540		24,500		37,240						TVA		22,540		29,400		49,000

						Chiffre d'affaires TTC		137,540		149,500		227,240						Chiffre d'affaires TTC		137,540		179,400		299,000

						Budget des encaissements

								Janvier		Février		Mars

						Ventes de janvier		34,385		103,155

						Ventes de février				37,375		112,125

						Ventes de mars						56,810

						Totaux		34,385		140,530		168,935

																		Compte de résultat trimestriel

						Budget des achats												Chiffre d'affaires		430,000

								Janvier		Février		Mars						achats de fournitures		172,000

								46,000		50,000		76,000						Autres charges		135,000

						TVA		9,016		9,800		14,896						Salaires		90,000

						Achats TTC		55,016		59,800		90,896						Charges sociales		54,000

																				-   21,000

						Budget des autres charges

								Janvier		Février		Mars

						Autres charges		45,000		45,000		45,000

						Salaires		30,000		30,000		30,000

						Charges sociales		18,000		18,000		18,000

						Totaux		203,032		212,600		274,792

						Budget de TVA

								Janvier		Février		Mars

						TVA collectée		22,540		24,500		37,240

						TVA déductible sur achat		9,016		9,800		14,896

						TVA à payer à l'Etat		13,524		14,700		22,344

						Budget de décaissements

								Janvier		Février		Mars

				Paiement des investissements				10,000		10,000		10,000

				Paiement de la TVA						13,524		14,700

				Paiement des charges		Achat de janvier		33,010		22,006

						Achat de février				35,880		23,920

						Achat de mars						54,538

						Autres charges		45,000		45,000		45,000

						Salaires		30,000		30,000		30,000

						Charges sociales		18,000		18,000		18,000

				Totaux				136,010		174,410		196,158

						Budget de trésorerie

								Janvier		Février		Mars

								8,500		-   93,125		-   127,005

						Encaissements		34,385		140,530		168,935

						Décaissements		136,010		174,410		196,158

						Trésorerie finale		-   93,125		-   127,005		-   154,228

								Début janvier		Début février		Début mars		Début avril

						Trésorerie disponible		8,500		-   93,125		-   127,005		-   154,228





janvier mars (données réelles)

				1



Trésorerie disponible

Trésorerie disponible



avril mai (données prévues)

						Budget des ventes prévues

								Avril		Mai		Juin

						Quantités réelles		650		600		500

						Chiffre d'affaires HT		325,000		300,000		250,000

						TVA à 19,60 %		63,700		58,800		49,000

						Chiffre d'affaires TTC		388,700		358,800		299,000

						Budget des encaissements

								Avril		Mai		Juin

						Ventes de mars		170,430

						Ventes d'avril		97,175		291,525								Compte de résultat trimestriel

						Ventes de mai				269,100		89,700						Chiffre d'affaires		875,000

						Ventes de juin						74,750						achats de fournitures		350,000

						Totaux		267,605		560,625		164,450						Autres charges		135,000

																		Salaires		90,000

																		Charges sociales		54,000

						Budget des achats														246,000

								Avril		Mai		Juin

								130,000		120,000		100,000

						TVA		25,480		23,520		19,600

						Achats TTC		155,480		143,520		119,600

						Budget des autres charges

								Avril		Mai		Juin

						Autres charges		45,000		45,000		45,000

						Campagne de publicité		10,000

						Salaires		30,000		30,000		30,000

						Charges sociales		18,000		18,000		18,000

						Totaux		413,960		380,040		332,200

						Budget de TVA

								Avril		Mai		Juin

						TVA collectée		63,700		58,800		49,000

						TVA déductible sur achat		25,480		23,520		19,600

						TVA déductible sur publicité		1,960

						TVA à payer à l'Etat		36,260		35,280		29,400

						Budget de décaissements

								Avril		Mai		Juin

				Paiement des investissements

				Paiement de la TVA				22,344		36,260		35,280

				Paiement de la campagne publicitaire						11,960

				Paiement des charges		Achat de mars		36,358

						Achat d'avril		93,288		62,192

						Achat de mai				86,112		57,408

						Achat de juin						71,760

						Autres charges		45,000		45,000		45,000

						Salaires		30,000		30,000		30,000

						Charges sociales		18,000		18,000		18,000

				Totaux				244,990		289,524		257,448

						Budget de trésorerie

								Avril		Mai		Juin

								-   154,228		-   131,613		139,488

						Encaissements		267,605		560,625		164,450

						Décaissements		244,990		289,524		257,448

						Trésorerie finale		-   131,613		139,488		46,490

								Début avril		Début mai		Début juin		Début juillet

						Trésorerie disponible		-   154,228		-   131,613		139,488		46,490





avril mai (données prévues)

				1



Trésorerie disponible

Trésorerie disponible



Feuil3

		






_1071442684.xls
S1 rentabilité prév.

		

				SITUATION 1 : Analyse de la rentabilité prévisionnelle

				Budget des ventes prévues						Prix de vente HT :		500

						Janvier		Février		Mars		Avril		Mai		Juin		Juillet		Août		Septembre		Octobre		Novembre		Décembre		Totaux

				Quantités prévues		230		300		500		650		600		500		500		350		150		50		- 0		- 0		3,830

				Achats HT de fournitures :				40%		des ventes

				Autres charges (non soumis à TVA) :				45,000		par mois

				Salaires nets :				30,000		par mois

				Charges sociales :				60%		des salaires nets

				Compte de résultat annuel

				Chiffre d'affaires		1,915,000

				achats de fournitures		766,000

				Autres charges		540,000

				Salaires		360,000

				Charges sociales		216,000

						33,000





S1 rentabilité prév.

		



Quantités prévues



S2 situation fin mars rentab.

				SITUATION  2: Analyse de la situation fin mars (rentabilité)

				Budget des ventes				Prix de vente HT :		500

						Janvier		Février		Mars		Total		Ecart

				Quantités prévues		230		300		500		1,030		-17%

				Quantités réelles		230		250		380		860

				Chiffre d'affaires mensuel HT		115,000		125,000		190,000		430,000

				Achats HT de fournitures :				40%		des ventes

				Autres charges (non soumis à TVA) :				45,000		par mois

				Salaires nets :				30,000		par mois

				Charges sociales :				60%		des salaires nets

				Compte de résultat trimestriel

				Chiffre d'affaires		430,000

				achats de fournitures		172,000

				Autres charges		135,000

				Salaires		90,000

				Charges sociales		54,000

						-   21,000





janvier mars (données réell (2)

						SITUATION  2: Analyse de la situation fin mars (trésorerie)

						Budget des ventes réelles

								Prix de vente HT :		500

								Taux de TVA :		19.60%

								Janvier		Février		Mars

						Quantités réelles		230		250		380

						Chiffre d'affaires HT		115,000		125,000		190,000

						TVA		22,540		24,500		37,240

						Chiffre d'affaires TTC		137,540		149,500		227,240

						Budget des encaissements

						Conditions de règlement des clients :				Comptant		25%

										30 jours		75%

								Janvier		Février		Mars		Avril

						Ventes de janvier		34,385		103,155

						Ventes de février				37,375		112,125

						Ventes de mars						56,810		170,430

						Totaux		34,385		140,530		168,935		170,430

						Budget des achats de fournitures

								Janvier		Février		Mars

						Achats de fournitures HT (1)		46,000		50,000		76,000

						TVA		9,016		9,800		14,896

						Achats TTC		55,016		59,800		90,896

						(1) 40 % du chiffre d'affaires

						Budget des autres charges

								Janvier		Février		Mars

						Autres charges (non soumis à TVA)		45,000		45,000		45,000

						Salaires		30,000		30,000		30,000

						Charges sociales		18,000		18,000		18,000

						Totaux		203,032		212,600		274,792

						Budget de TVA

								Janvier		Février		Mars

						TVA collectée		22,540		24,500		37,240

						TVA déductible sur achat		9,016		9,800		14,896

						TVA à payer à l'Etat le mois suivant		13,524		14,700		22,344

						Budget de décaissements

						Conditions de règlement :				Ffournisseurs de fournitures :		Comptant		60%

												30 jours		40%

										Autres charges :		Comptant

										Salaires :		Comptant

										Charges sociales :		Mois suivant

								Janvier		Février		Mars		Avril

				Paiement des investissements (1)				10,000		10,000		10,000

				Paiement de la TVA						13,524		14,700		22,344

				Paiement des charges		Achat de janvier		33,010		22,006

						Achat de février				35,880		23,920

						Achat de mars						54,538		36,358

						Autres charges		45,000		45,000		45,000		- 0

						Salaires		30,000		30,000		30,000		- 0

						Charges sociales				18,000		18,000		18,000

				Totaux				118,010		174,410		196,158		76,702

				(1) paiement de l'investissement réalisé en décembre

				Remarque : l'exploitation de ce produit débute en janvier, aucun achat n'a été effectué en décembre

						Budget de trésorerie

								Janvier		Février		Mars

						Trésorerie initiale (2)				-   83,625		-   117,505

						Encaissements		34,385		140,530		168,935

						Décaissements		118,010		174,410		196,158

						Trésorerie finale		-   83,625		-   117,505		-   144,728

						(2) Il n'y a pas de trésorerie disponible sur cette activité

								Début janvier		Début février		Début mars		Début avril

						Encaissements		34,385		140,530		168,935

						Décaissements		118,010		174,410		196,158

						Trésorerie disponible		- 0		-   83,625		-   117,505		-   144,728





janvier mars (données réell (2)

		



Encaissements

Décaissements

Trésorerie disponible



avril mai (données prévues)

						Budget des ventes prévues

								Avril		Mai		Juin

						Quantités réelles		650		600		500

						Chiffre d'affaires HT		325,000		300,000		250,000

						TVA à 19,60 %		63,700		58,800		49,000

						Chiffre d'affaires TTC		388,700		358,800		299,000

						Budget des encaissements

								Avril		Mai		Juin

						Ventes de mars		- 0

						Ventes d'avril		97,175		291,525								Compte de résultat trimestriel

						Ventes de mai				269,100		89,700						Chiffre d'affaires		875,000

						Ventes de juin						74,750						achats de fournitures		350,000

						Totaux		- 0		560,625		164,450						Autres charges		135,000

																		Salaires		90,000

																		Charges sociales		54,000

						Budget des achats														246,000

								Avril		Mai		Juin

						Achats de fournitures HT (1)		130,000		120,000		100,000

						TVA		25,480		23,520		19,600

						Achats TTC		155,480		143,520		119,600

						(1) 40 % du chiffre d'affaires

						Budget des autres charges

								Avril		Mai		Juin

						Autres charges		45,000		45,000		45,000

						Campagne de publicité		10,000

						Salaires		30,000		30,000		30,000

						Charges sociales		18,000		18,000		18,000

						Totaux		413,960		380,040		332,200

						Budget de TVA

								Avril		Mai		Juin

						TVA collectée		63,700		58,800		49,000

						TVA déductible sur achat		25,480		23,520		19,600

						TVA déductible sur publicité		1,960

						TVA à payer à l'Etat		36,260		35,280		29,400

						Budget de décaissements

								Avril		Mai		Juin

				Paiement des investissements

				Paiement de la TVA				- 0		36,260		35,280

				Paiement de la campagne publicitaire						11,960

				Paiement des charges		Achat de mars		- 0

						Achat d'avril		93,288		62,192

						Achat de mai				86,112		57,408

						Achat de juin						71,760

						Autres charges		45,000		45,000		45,000

						Salaires		30,000		30,000		30,000

						Charges sociales		18,000		18,000		18,000

				Totaux				- 0		289,524		257,448

						Budget de trésorerie

								Avril		Mai		Juin

						Trésorerie initiale (3)		- 0		- 0		- 0

						Encaissements		- 0		560,625		164,450

						Décaissements		- 0		289,524		257,448

						Trésorerie finale		- 0		- 0		- 0

						(3) Trésorerie disponible fin mars

								Début avril		Début mai		Début juin		Début juillet

						Trésorerie disponible		- 0		- 0		- 0		- 0



Décaissements

Encaissements

Trésorerie disponible



avril mai (données prévues)

				1



Trésorerie disponible

Trésorerie disponible
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