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	INTITULE DE LA SEQUENCE : Comment mesurer l’incidence de l’évolution de l’activité sur la trésorerie ?


	Problématique : 
Pour faire face à la concurrence, la société AQUA+ lance un nouveau modèle d’équipement nautique. Une étude de marché récente confirme la demande relative à ce produit qui assure une stabilité et une flottabilité optimales. La mise en fabrication de ce nouveau modèle nécessite l’installation de nouveaux matériels de production. Un investissement est réalisé en décembre. Toutes ces études préliminaires occasionnent des dépenses préliminaires sans recettes immédiates en contrepartie. Le dirigeant s’interroge à deux niveaux : 
· Est-ce que ce produit est rentable ?

· Quel est l’incidence de cette nouvelle activité sur la trésorerie ?


	Public
	Classe de 1re STMG

	Place dans le programme
	Thèmes

Questions de gestion

Temps et risque
La prise en compte du temps modifie-t-elle la décision ? 


	Notion(s) principale(s)
	· Horizon et période 

· Actualité et pérennité de l’information, veille informationnelle 

· Prospective en matière d’activités : enquête, budget

	Capacités du programme
	· d’expliquer en quoi le temps est source d’incertitude ; 

· de repérer l’importance de la valeur de l’information pour prendre des décisions pertinentes ; 

· d’utiliser des données prospectives pour repérer l’incidence d’une évolution de l’activité d’une organisation sur sa trésorerie (démarche budgétaire) ;

	Pré-requis
	Thème

Notions

De l’individu à l’acteur

Coût de l’activité de travail

(
Salaires et charges sociales
Gestion et création de valeur

Taxe sur la valeur ajoutée

(
Mécanisme de TVA

Evaluation et performance
Performance commerciale
(
Chiffre d’affaires
Performance financière

(
Rentabilité 

Prix, coût, marge

(
Coût 



	Objectif pédagogique
	Le choix est de partir des pré-requis des élèves (chiffre d’affaires, coût, notion de rentabilité,…) et de les réinvestir dans un contexte de contraintes temporelles. La prise en compte du niveau de trésorerie permet ensuite de faire apparaître la différence de logique entre la réalisation des opérations (achat/vente) et l’impact de ces opérations sur la trésorerie (encaissement/décaissement).

	Supports exploités
	Données chiffrées relatives à l’exploitation nécessaires à la mesure de la rentabilité et à la gestion budgétaire

	Outils TIC
	Tableur

	Organisation de la classe
	Classe entière ou à effectif réduit


Démarche pédagogique :
La mise en situation couvre plusieurs capacités. Ces diverses capacités sont atteintes grâce à un questionnement qui part des pré-requis puis élargit vers des notions nouvelles. Le questionnement est structuré en trois situations :
	
	Questions
	Objectifs
	Remarques

	1
	1.1 Déterminer le résultat de cette activité en complétant ce compte de résultat simplifié
	Réinvestir les notions de pré requis (chiffre d’affaires, coût, marge, rentabilité…) dans le contexte
	Possibilité d’utiliser le support numérique

	
	1.2 Justifier le projet d’investissement de l’entreprise AQUA+
	Valider la prise de décision de lancer le nouveau modèle
	

	
	1.3 Quel constat pouvez-vous faire en observant l’évolution des ventes sur l’année ?
	Faire repérer l’activité saisonnière, contrainte liée au temps dont doit tenir compte les organisations 
	

	2
	2.1 Calculez l’écart en pourcentage entre les ventes réelles et les ventes prévues du trimestre
	Fournir un premier support de la démarche budgétaire (budget des ventes)

Faire apparaître une évolution de l’activité différente de celle prévue, et la chiffrer.
	Possibilité d’utiliser le support numérique

	
	2.2 Déterminez le résultat trimestriel réel en complétant le compte de résultat simplifié suivant 
	Réinvestir les mêmes notions que la question 1.1 avec une période de calcul plus courte (faire apparaître l’utilité de surveiller régulièrement sa rentabilité)
	Possibilité d’utiliser le support numérique

	
	2.3 Comment expliquez-vous la dégradation de la rentabilité ?
	Mesurer l’impact de l’évolution de l’activité sur la rentabilité
	

	
	2.4 Repérez les sources d’incertitude auxquelles est confrontée la société AQUA+ ?
	Notions : 

Horizon et période (cf corrigé)
	

	
	2.5 Qu’aurait dû mettre en place l’entreprise AQUA+ pour se prémunir de cette dégradation ?
	Notions :

Veille informationnelle

Prospective en matière d’activités
	

	
	2.6 Comment expliquez-vous l’écart entre le résultat obtenu du premier trimestre (- 21 000 €) et le découvert bancaire (- 150 000 € environ) 
	Mettre en évidence la différence de logique entre la réalisation de l’opération (achat/vente) et l’impact sur la trésorerie (encaissement/décaissement)
	

	
	2.7 A l’aide des informations fournies dans le fichier, retrouver la logique justifiant le passage du budget des ventes au budget des encaissements
	Comprendre la construction et l’enchainement des budgets

Vérifier certains montants
	Possibilité d’utiliser le support numérique

	
	2.8 A l’aide des informations ci-dessous, retrouver la logique justifiant le passage du budget des achats et autres charges au budget des décaissements
	Comprendre la construction et l’enchainement des budgets

Vérifier certains montants
	Possibilité d’utiliser le support numérique

	
	2.9 Comment est obtenue la trésorerie à la fin de chaque mois ?
	Comprendre la construction de ce budget
	

	
	2.10 A l’issu de cette étude, quelles erreurs a commises le dirigeant et qu’aurait-il dû faire pour éviter la dégradation de la trésorerie ?
	Mettre en évidence l’importance de la démarche budgétaire prévisionnelle pour mieux faire face aux contraintes temporelles (telles que la saisonnalité) 
	

	3
	3.1 Concernant les conditions de règlement appliquées aux clients, quelles modifications pourrait apporter le dirigeant ?
	Mesurer l’impact des modalités de règlement sur le niveau de trésorerie
	

	
	3.2 A l’aide du support numérique fourni, étudier l’impact des décisions du dirigeant sur la trésorerie en sachant que les clients payeront 50 % comptant et 50 % à 30 jours.
	Mettre en œuvre la démarche budgétaire pour le deuxième trimestre N+1

Possibilité de varier le niveau de difficulté des travaux :
· modifier quelques paramètres ;

· compléter tout ou partie des budgets
	Utiliser le support numérique



