CAS MATERNE

L’entreprise :

Materne est spécialisée dans la transformation et la conservation de fruits. 
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Fiche d’identité :

Dénomination sociale : Materne, créée en 01 septembre 1994

Siège social : Limonest (69)

Code APE : 1039B

Forme juridique : Société par actions simplifiée

Montant du capital : 9 000 K€

Ses principaux produits :

Compotes, Confipote, Pom’pote

Et plus récemment : Maxi pom’potes, Pom’potes sans sucres ajoutés, et Pom’potes énergy

Un secteur en croissance
Le secteur profite des nouvelles tendances liées à la nutrition-santé et aux campagnes du Programme National Nutrition Santé (PNNS) « au moins 5 fruits et légumes par jour » en axant sa communication sur les atouts santé des fruits transformés. 

Au cours des dernières années, les ventes de produits transformés à base de fruits ont connu une progression continue, portée principalement par le segment des compotes qui affiche un dynamisme continu. 

Le marché des compotes apparaît comme un terrain de jeu attractif et convoité. Résultat, il concentre les ambitions de plusieurs grands acteurs.
La place de Materne 
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Pour faire face à la concurrence, Materne innove de plus en plus afin de répondre à la demande des consommateurs. Elle propose des produits de qualité sans conservateur ni colorant plus proches des fruits d’origine.
· Par ailleurs, elle doit tenir compte des aspirations de ses autres partenaires avec qui certaines rencontres sont prévues :


Vous disposez des informations suivantes :

· Annexe 1 : données chiffrées des années N-2, N-1 et N ;

· Annexe 2 : informations sur le marché ;

· Annexe 3 : répartition des tâches au sein du groupe et fiches de mission par élève ;
· Annexe 4 : mise en œuvre des TIC ;

· Annexe 5 : tableau de suivi – lien professeur/élève
Travail à faire :

Après avoir pris connaissance du contexte et des annexes 1 et 2, recherchez les valeurs créées par l’entreprise Materne et les différents niveaux de performance que l’on peut étudier. Définissez chaque terme. 

Comment pouvez-vous organiser votre travail, avec quel outil informatique ? Justifiez votre choix.
Procédez aux différentes analyses repérées précédemment en vous répartissant les tâches au sein du groupe (annexe 3) et en utilisant l’outil informatique approprié (annexe 4) afin de permettre un partage des ressources. Rendez compte régulièrement de l’avancée de votre travail aux membres du groupe.

A l’issue de la réalisation de vos travaux, élaborez une synthèse commune en respectant la structure demandée dans l’annexe 4.

ANNEXE 1 – Valeurs chiffrées sur 3 années (K €)
( Les documents comptables de Materne

	Année N-2

	

[image: image1.emf]Achats de matières premières 71 799             Chiffre d'affaires 119 867         

Services  18 269            

Impôts et taxes 5 810              

Charges de personnel 19 686            

Autres charges d'exploitation 351                 

Total charges d'exploitation 115 915          Total des produits d'exploitation 119 867         

Charges financières 595                  Produits financiers 1 790              

Charges exceptionnelles 97                     Produits exceptionnels 2 944              

Impôts sur les bénéfices 1 650              

Total des charges 118 257          Total produits 124 601         

Bénéfice 6 344               Perte -                   

Total général 124 601          Total général 124 601         

Charges Produits




[image: image2.emf]Actif à + un an Ressources + un an

Immobilisations corporelles 12 071             Capital social 9 000              

Immobilisations financières 19                     Réserves 39 871            

Résultat 6 344              

Total des capitaux propres 55 215            

Total actif + un an 12 090             Dettes financières + un an 2 637              

Actif à - un an Total ressources + un an 57 852            

Stocks 26 469             Dettes - un an

Créances clients 25 395             Dettes fournisseurs 18 637            

Placement de trésorerie 14 468             Dettes fiscales et sociales 3 388              

Valeurs disponibles 1 779               Autres dettes  324                 

Total actif - un an 68 111             Total ressources - un an 22 349            

Total général 80 201             Total général 80 201            

Actif Passif


Dividendes distribués : 1 800 K €


	Année N-1

	

[image: image3.emf]Achats de matières premières 75 739             Chiffre d'affaires 128 420         

Services  20 386            

Impôts et taxes 5 472              

Charges de personnel 20 579            

Autres charges d'exploitation 365                 

Total charges d'exploitation 122 541          Total des produits d'exploitation 128 420         

Charges financières 216                  Produits financiers 1 002              

Charges exceptionnelles 39                     Produits exceptionnels 1 086              

Impôts sur les bénéfices 1 960              

Total des charges 124 756          Total produits 130 508         

Bénéfice 5 752               Perte -                   

Total général 130 508          Total général 130 508         

Charges Produits




[image: image4.emf]Actif à + un an Ressources + un an

Immobilisations corporelles 10 482             Capital social 9 000              

Immobilisations financières 20                     Réserves 44 415           

Résultat 5 752              

Total des capitaux propres 59 167            

Total actif + un an 10 502             Dettes financières + un an 2 429              

Actif à - un an Total ressources + un an 61 596            

Stocks 25 032             Dettes - un an

Créances clients 24 185             Dettes fournisseurs 15 916            

Placement de trésorerie 20 097             Dettes fiscales et sociales 3 984              

Valeurs disponibles 1 985               Autres dettes  305                 

Total actif - un an 71 299             Total ressources - un an 20 205            

Total général 81 801             Total général 81 801            

Actif Passif


Dividendes distribués : 1 800 K €

	

	Année N

	
[image: image5.emf]Achats de matières premières 72 574             Chiffre d'affaires 129 855         

Services  22 102            

Impôts et taxes 5 095              

Charges de personnel 20 865            

Autres charges d'exploitation 361                 

Total charges d'exploitation 120 997          Total des produits d'exploitation 129 855         

Charges financières 249                  Produits financiers 1 129              

Charges exceptionnelles 101                  Produits exceptionnels 91                    

Impôts sur les bénéfices 2 750              

Total des charges 124 097          Total produits 131 075         

Bénéfice 6 978               Perte -                   

Total général 131 075          Total général 131 075         

Charges Produits




[image: image6.emf]Actif à + un an Ressources + un an

Immobilisations corporelles 9 957               Capital social 9 000              

Immobilisations financières 44                     Réserves 48 367            

Résultat 6 978              

Total des capitaux propres 64 345            

Total actif + un an 10 001             Dettes financières + un an 2 220              

Actif à - un an Total ressources + un an 66 565            

Stocks 24 355             Dettes - un an

Créances clients 26 510             Dettes fournisseurs 16 450            

Placement de trésorerie 25 833             Dettes fiscales et sociales 4 813              

Valeurs disponibles 3 464               Autres dettes  2 335              

Total actif - un an 80 162             Total ressources - un an 23 598            

Total général 90 163             Total général 90 163            

Actif Passif


Dividendes distribués : 2 000 K €




Apports des documents comptables :

Les informations du compte de résultat permettent d’évaluer la valeur ajoutée créée par Materne et d’en étudier sa répartition entre les différentes parties prenantes. Materne contribue ainsi à la création de la valeur sociale. 

Les documents comptables :

· informent sur la valeur financière dégagée par Materne en termes de revenus (évolution de la rentabilité) et de patrimoine (évolution des postes du bilan) ;
· servent de support à l’analyse de la performance financière (rentabilité, profitabilité, dividendes et autofinancement).

Ces études peuvent :

· être réalisées sur plusieurs années afin d’analyser l’évolution de la situation de Materne dans le temps ;

· permettre une comparaison de la situation de Materne avec ses concurrents (comparaison dans l’espace).

( Les données du secteur « Transformation et conservation de fruits » :

	Taux de valeur ajoutée (VA/CA)
	17,20 %

	Poids des matières premières dans le chiffre d’affaires (Matières premières/CA)
	45,20 %

	Part de la valeur ajoutée consacrée aux frais de personnel (frais de personnel/VA)
	65,30 %


Selon enquête annuelle d’entreprise, 2007 (insee.fr)

ANNEXE 2 – Informations sur le marché

( Le volume de compotes vendu en N s’élève à 158 000 tonnes, en progression annuelle de 3,90 %. La répartition selon les producteurs est la suivante (par ordre alphabétique) :

	
	Marché global
	Segmentation du marché

	
	
	Rayon épicerie (2)
	Rayon frais

	Andros
	60 000
	12 600
	36 000

	Héro
	12 600
	2 700
	7 500

	Materne
	45 900
	38 700
	4 000

	MDD
	31 600
	32 400
	15 000

	Autres
	7 900
	3 600
	5 500

	Total
	158 000
	90 000
	68 000


(2) Les 90 000 tonnes vendues dans le rayon épicerie sont conditionnées principalement en gourdes (45 000 t dont 33 000 tonnes par Materne).
L’étude de la place de Materne sur le marché permet de mettre en évidence sa performance commerciale. Celle-ci s’analyse en termes d’évolution du chiffre d’affaires sur plusieurs années et de détention de part de marché global et par segment (rayon frais ou épicerie, par conditionnement) afin de déterminer le leader.
( Les produits proposés par les marques de compotes sont perçues différemment par les consommateurs (valeur perçue). Ainsi, une enquête de satisfaction sur ces principales marques donne les informations suivantes :
	
	Note sur 5 points sur les critères

	
	Goût

Coefficient 3
	Apparence

Coefficient 1

	Andros
	2,5
	3,3

	Héro
	2,2
	3,3

	Materne
	3,5
	3,4

	MDD
	2,8
	3,3


	
	Teneur en fruits
	Valeurs nutritionnelles (kcal/100 g)
	Prix moyen (1)

	
	
	
	

	Andros
	91 %
	86
	2,75

	Héro
	99,9%
	54
	3,90

	Materne
	90,5 % avec 15 % pulpe de fruits
	84
	3,71

	MDD
	86 %
	104
	2,10


(1) La compote étant un produit standardisé, le coût de production est relativement identique selon les marques.

( L’innovation au centre du marché des compotes
Materne revoit toutes ses recettes fruits et légumes avec une relance en mars N-1. Un travail qui porte tant sur les goûts que sur le positionnement prix puisqu'il est souvent reproché à ces produits d'être trop chers en comparaison du reste de l'offre. Sur ce sujet, certains fabricants évoquent la responsabilité des distributeurs qui ont pris des marges importantes.
L'innovation est massive au rayon frais. Citons au passage les Liégeois de fruits et Fruits et yaourt d'Andros, la relance de Confipure d'Hero, l'arrivée des gourdes 5 Fruits de Materne et même le choix de Solidaime, la nouvelle marque ombrelle de la solidarité, de s'implanter là, plutôt qu'en épicerie. Un dynamisme qui n'a pas échappé aux marques de distributeurs.
�





�





Quelles valeurs crée Materne et pour qui ?


Est-elle performante sur ce marché très concurrentiel ?





Compte de résultat N-2 :





Bilan N-2 :





Compte de résultat N-1 :





Bilan N-1 :





Compte de résultat N :





Bilan N :





Une note sur 20 peut être obtenue pour chaque marque. Cette note est à comparer avec les caractéristiques propres à chaque produit, à savoir la teneur en fruit, les valeurs nutritionnelles et le prix moyen.








Proposition de travail collaboratif – 1ère STMG
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_1401536272.xls
N-2

		

		Charges				Produits

		Achats de matières premières		71,799		Chiffre d'affaires		119,867

		Services		18,269

		Impôts et taxes		5,810

		Charges de personnel		19,686

		Autres charges d'exploitation		351

		Total charges d'exploitation		115,915		Total des produits d'exploitation		119,867

		Charges financières		595		Produits financiers		1,790

		Charges exceptionnelles		97		Produits exceptionnels		2,944

		Impôts sur les bénéfices		1,650

		Total des charges		118,257		Total produits		124,601

		Bénéfice		6,344		Perte		- 0

		Total général		124,601		Total général		124,601

		Dividendes distribués :		1,800

		Actif				Passif

		Actif à + un an				Ressources + un an

		Immobilisations corporelles		12,071		Capital social		9,000

		Immobilisations financières		19		Réserves		39,871

						Résultat		6,344

						Total des capitaux propres		55,215

		Total actif + un an		12,090		Dettes financières + un an		2,637

		Actif à - un an				Total ressources + un an		57,852

		Stocks		26,469		Dettes - un an

		Créances clients		25,395		Dettes fournisseurs		18,637

		Placement de trésorerie		14,468		Dettes fiscales et sociales		3,388

		Valeurs disponibles		1,779		Autres dettes		324

		Total actif - un an		68,111		Total ressources - un an		22,349

		Total général		80,201		Total général		80,201





N-1

		

		Charges				Produits

		Achats de matières premières		75,739		Chiffre d'affaires		128,420

		Services		20,386

		Impôts et taxes		5,472

		Charges de personnel		20,579

		Autres charges d'exploitation		365

		Total charges d'exploitation		122,541		Total des produits d'exploitation		128,420

		Charges financières		216		Produits financiers		1,002

		Charges exceptionnelles		39		Produits exceptionnels		1,086

		Impôts sur les bénéfices		1,960

		Total des charges		124,756		Total produits		130,508

		Bénéfice		5,752		Perte		- 0

		Total général		130,508		Total général		130,508

		Dividendes prévisionnels		1,800

		Actif				Passif

		Actif à + un an				Ressources + un an

		Immobilisations corporelles		10,482		Capital social		9,000

		Immobilisations financières		20		Réserves		44,415

						Résultat		5,752

						Total des capitaux propres		59,167

		Total actif + un an		10,502		Dettes financières + un an		2,429

		Actif à - un an				Total ressources + un an		61,596

		Stocks		25,032		Dettes - un an

		Créances clients		24,185		Dettes fournisseurs		15,916

		Placement de trésorerie		20,097		Dettes fiscales et sociales		3,984

		Valeurs disponibles		1,985		Autres dettes		305

		Total actif - un an		71,299		Total ressources - un an		20,205

		Total général		81,801		Total général		81,801

								- 0





N

		

		Charges				Produits

		Achats de matières premières		72,574		Chiffre d'affaires		129,855

		Services		22,102

		Impôts et taxes		5,095

		Charges de personnel		20,865

		Autres charges d'exploitation		361

		Total charges d'exploitation		120,997		Total des produits d'exploitation		129,855

		Charges financières		249		Produits financiers		1,129

		Charges exceptionnelles		101		Produits exceptionnels		91

		Impôts sur les bénéfices		2,750

		Total des charges		124,097		Total produits		131,075

		Bénéfice		6,978		Perte		- 0

		Total général		131,075		Total général		131,075

		Dividendes prévisionnels		2,000

		Actif				Passif

		Actif à + un an				Ressources + un an

		Immobilisations corporelles		9,957		Capital social		9,000

		Immobilisations financières		44		Réserves		48,367

						Résultat		6,978

						Total des capitaux propres		64,345

		Total actif + un an		10,001		Dettes financières + un an		2,220

		Actif à - un an				Total ressources + un an		66,565

		Stocks		24,355		Dettes - un an

		Créances clients		26,510		Dettes fournisseurs		16,450

		Placement de trésorerie		25,833		Dettes fiscales et sociales		4,813

		Valeurs disponibles		3,464		Autres dettes		2,335

		Total actif - un an		80,162		Total ressources - un an		23,598

		Total général		90,163		Total général		90,163				- 0		9957





Valeur sociale

		Corrige indicatif proposant des pistes à exploiter. Toutes ne seront pas repérés par les élèves !!

				N-2				N-1				N				Secteur

				€		%		€		%		€		%		%

		Chiffre d'affaires		119,867		100%		128,420		100%		129,855		100%

		Consommation de biens et services		90,068				96,125				94,676

		Valeur ajoutée		29,799		25%		32,295		25%		35,179		27%		17.20%

		Répartition de la VA

				N-2				N-1				N				Secteur

		Personnel		19,686		66.06%		20,579		63.72%		20,865		59.31%		65.30%

		Etat		7,460		25.03%		7,432		23.01%		7,845		22.30%

		Prêteurs		595		2.00%		216		0.67%		249		0.71%

		Actionnaires		1,800		6.04%		1,800		5.57%		2,000		5.69%

		Entreprise		258		0.87%		2,268		7.02%		4,220		12.00%

				29,799		100.00%		32,295		100.00%		35,179		100.00%

		La part de la VA attribuée au personnel diminue et devient inférieur à celle du secteur. qui reçoit dévantage de ressources.

		L'Etat et les prêteurs voient également leur part diminuer.

		Cette détérioration se fait au profit de l'entreprise qui reçoit davantage de VA.

		La part de la VA distribuée aux actionnaires reste quasi constante.

		Ici on s'aperçoit que l'entreprise ainsi que ses actionnaires et ceci au détriment du personnel, grand perdant de la répartition.

		Il faudra tenir compte de cette répartition lors de la négociation des salaires.





Valeur et perf. financière

		Corrige indicatif proposant des pistes à exploiter. Toutes ne seront pas repérés par les élèves !!

		Performance financière

				N-2		N-1		N		Commentaire

		Résultat		6,344		5,752		6,978		Après avoir baissée en N-1, la rentabilité a fortement augmenté en N.

		Progression du résultat				-9.33%		21.31%

		Profitabilité (Résultat/CA)		5.29%		4.48%		5.37%		La profitabilité varie faiblement sur les 3 ans

		Dividendes		1,800		1,800		2,000		Après avoir resté stables, les dividendes progressent de plus de 10 %.

		Progression des dividendes				0.00%		11.11%

		Autofinancement		4,544		3,952		4,978		L'autofinancement connaît une forte progression en N.

		Progression de l'autofinancement				-13.03%		25.96%

		Evolution du patrimoine

				N-2		N-1		N		Commentaire

		Total des actifs + un an		12,090		10,502		10,001		Diminution constante des actifs à + d'un an.

		Progression des actifs + un an				-13.13%		-4.77%

		Total des actifs - un an		68,111		71,299		80,162		Progression constante des actifs à - un an

		Progression des actifs - un an				4.68%		12.43%

		Dettes + un an		2,637		2,429		2,220		Diminution de l'endettement à long terme

		Progression des dettes + un an				-7.89%		-8.60%

		Dettes - un an		22,349		20,205		23,598		Après avoir diminuées, les dettes à court terme reviennent en N à leur niveau de N-2.

		Progression des dettes - un an				-9.59%		16.79%

		Montant du patrimoine (actif net)		55,215		59,167		64,345		Le patrimoine augmente régulièrement entre N-2 et N.

		Progression du patrimoine				7.16%		8.75%

		Rentabilité des capitaux propres		11.49%		9.72%		10.84%		La rentabilité des capitaux propres est un peu près constante sur les 3 ans.





Valeur perçue et perf. comm

		

		Performance commerciale

				N-2		N-1		N		Commentaire

		Chiffre d'affaires		119,867		128,420		129,855		Le chiffre d'affaires progresse mais plus lentement en N

		Progression du chiffre d'affaires				7.14%		1.12%

		Part de marché

				Marché global		Marché global en %		Segmentation du marché

								Rayon épicerie		Rayon épicerie en %		Rayon frais		Rayon frais en %

		Andros		60,000		37.97%		12,600		14.00%		36,000		52.94%

		Héro		12,600		7.97%		2,700		3.00%		7,500		11.03%

		Materne		45,900		29.05%		38,700		43.00%		4,000		5.88%

		MDD		31,600		20.00%		32,400		36.00%		15,000		22.06%

		Autres		7,900		5.00%		3,600		4.00%		5,500		8.09%

		Total		158,000		100.00%		90,000		100.00%		68,000		100.00%

		Part de marché du format "gourde" du rayon épicerie :

												Part de marché

				Format gourde		Format gourde en %						Materne détient près de 30 % du marché global (épicerie et frais) des compotes après Andros leader, qui a une part de 38 %. Cependant, Materne est leader sur le rayon épicerie devant les MDD. Elle détient même 86 % du marché des gourdes. Elle est faibleme

		Materne		38,700		86.00%

		Total		45,000		100.00%

				Critères (note sur 5)				Note sur 20

				Goût		Apparence

				Coefficient 3		Coefficient 1						Enquête de satisfaction :

		Andros		2.5		3.3		10.8				A l'issu d'une enquête menée auprès des consommateurs évaluant le goût et l'apparence des compotes, Materne arrive en tête. C'est surtout la  note attribuée au goût qui fait la différence (est ce en raison de la présence de pulpe de fruits chez Materne ?)

		Héro		2.2		3.3		9.9

		Materne		3.5		3.4		13.9

		MDD		2.8		3.3		11.7

				Teneur en fruits		Valeurs nutritionnelles (kcal/100 g)		Prix moyen

		Andros		91%		86		2.75

		Héro		99.90%		54		3.9				Prix pratiqué

		Materne		90.50%		84		3.71				Les compotes Materne ont un prix relativement élevé (est ce en raison de leur conditionnement sous forme de gourde ?). Les consommateurs reprochent ce prix trop cher.

		MDD		86%		104		2.1

												Innovation :

												Les concurrents redoublent d'innovation pour se maintenir sur le marché. (cf annexe 2)

												Etude d'une publicité d'un producteur au choix de l'élève

												Analyse en terme de slogan véhiculé (Andros -> le berger  ; Materne -> les gourdes à l'aspect humoristiques…)






_1401536478.xls
N-2

		

		Charges				Produits

		Achats de matières premières		71,799		Chiffre d'affaires		119,867

		Services		18,269

		Impôts et taxes		5,810

		Charges de personnel		19,686

		Autres charges d'exploitation		351

		Total charges d'exploitation		115,915		Total des produits d'exploitation		119,867

		Charges financières		595		Produits financiers		1,790

		Charges exceptionnelles		97		Produits exceptionnels		2,944

		Impôts sur les bénéfices		1,650

		Total des charges		118,257		Total produits		124,601

		Bénéfice		6,344		Perte		- 0

		Total général		124,601		Total général		124,601

		Dividendes distribués :		1,800

		Actif				Passif

		Actif à + un an				Ressources + un an

		Immobilisations corporelles		12,071		Capital social		9,000

		Immobilisations financières		19		Réserves		39,871

						Résultat		6,344

						Total des capitaux propres		55,215

		Total actif + un an		12,090		Dettes financières + un an		2,637

		Actif à - un an				Total ressources + un an		57,852

		Stocks		26,469		Dettes - un an

		Créances clients		25,395		Dettes fournisseurs		18,637

		Placement de trésorerie		14,468		Dettes fiscales et sociales		3,388

		Valeurs disponibles		1,779		Autres dettes		324

		Total actif - un an		68,111		Total ressources - un an		22,349

		Total général		80,201		Total général		80,201





N-1

		

		Charges				Produits

		Achats de matières premières		75,739		Chiffre d'affaires		128,420

		Services		20,386

		Impôts et taxes		5,472

		Charges de personnel		20,579

		Autres charges d'exploitation		365

		Total charges d'exploitation		122,541		Total des produits d'exploitation		128,420

		Charges financières		216		Produits financiers		1,002

		Charges exceptionnelles		39		Produits exceptionnels		1,086

		Impôts sur les bénéfices		1,960

		Total des charges		124,756		Total produits		130,508

		Bénéfice		5,752		Perte		- 0

		Total général		130,508		Total général		130,508

		Dividendes prévisionnels		1,800

		Actif				Passif

		Actif à + un an				Ressources + un an

		Immobilisations corporelles		10,482		Capital social		9,000

		Immobilisations financières		20		Réserves		44,415

						Résultat		5,752

						Total des capitaux propres		59,167

		Total actif + un an		10,502		Dettes financières + un an		2,429

		Actif à - un an				Total ressources + un an		61,596

		Stocks		25,032		Dettes - un an

		Créances clients		24,185		Dettes fournisseurs		15,916

		Placement de trésorerie		20,097		Dettes fiscales et sociales		3,984

		Valeurs disponibles		1,985		Autres dettes		305

		Total actif - un an		71,299		Total ressources - un an		20,205

		Total général		81,801		Total général		81,801

								- 0





N

		

		Charges				Produits

		Achats de matières premières		72,574		Chiffre d'affaires		129,855

		Services		22,102

		Impôts et taxes		5,095

		Charges de personnel		20,865

		Autres charges d'exploitation		361

		Total charges d'exploitation		120,997		Total des produits d'exploitation		129,855

		Charges financières		249		Produits financiers		1,129

		Charges exceptionnelles		101		Produits exceptionnels		91

		Impôts sur les bénéfices		2,750

		Total des charges		124,097		Total produits		131,075

		Bénéfice		6,978		Perte		- 0

		Total général		131,075		Total général		131,075

		Dividendes prévisionnels		2,000

		Actif				Passif

		Actif à + un an				Ressources + un an

		Immobilisations corporelles		9,957		Capital social		9,000

		Immobilisations financières		44		Réserves		48,367

						Résultat		6,978

						Total des capitaux propres		64,345

		Total actif + un an		10,001		Dettes financières + un an		2,220

		Actif à - un an				Total ressources + un an		66,565

		Stocks		24,355		Dettes - un an

		Créances clients		26,510		Dettes fournisseurs		16,450

		Placement de trésorerie		25,833		Dettes fiscales et sociales		4,813

		Valeurs disponibles		3,464		Autres dettes		2,335

		Total actif - un an		80,162		Total ressources - un an		23,598

		Total général		90,163		Total général		90,163				- 0		9957





Valeur sociale

		Corrige indicatif proposant des pistes à exploiter. Toutes ne seront pas repérés par les élèves !!

				N-2				N-1				N				Secteur

				€		%		€		%		€		%		%

		Chiffre d'affaires		119,867		100%		128,420		100%		129,855		100%

		Consommation de biens et services		90,068				96,125				94,676

		Valeur ajoutée		29,799		25%		32,295		25%		35,179		27%		17.20%

		Répartition de la VA

				N-2				N-1				N				Secteur

		Personnel		19,686		66.06%		20,579		63.72%		20,865		59.31%		65.30%

		Etat		7,460		25.03%		7,432		23.01%		7,845		22.30%

		Prêteurs		595		2.00%		216		0.67%		249		0.71%

		Actionnaires		1,800		6.04%		1,800		5.57%		2,000		5.69%

		Entreprise		258		0.87%		2,268		7.02%		4,220		12.00%

				29,799		100.00%		32,295		100.00%		35,179		100.00%

		La part de la VA attribuée au personnel diminue et devient inférieur à celle du secteur. qui reçoit dévantage de ressources.

		L'Etat et les prêteurs voient également leur part diminuer.

		Cette détérioration se fait au profit de l'entreprise qui reçoit davantage de VA.

		La part de la VA distribuée aux actionnaires reste quasi constante.

		Ici on s'aperçoit que l'entreprise ainsi que ses actionnaires et ceci au détriment du personnel, grand perdant de la répartition.

		Il faudra tenir compte de cette répartition lors de la négociation des salaires.





Valeur et perf. financière

		Corrige indicatif proposant des pistes à exploiter. Toutes ne seront pas repérés par les élèves !!

		Performance financière

				N-2		N-1		N		Commentaire

		Résultat		6,344		5,752		6,978		Après avoir baissée en N-1, la rentabilité a fortement augmenté en N.

		Progression du résultat				-9.33%		21.31%

		Profitabilité (Résultat/CA)		5.29%		4.48%		5.37%		La profitabilité varie faiblement sur les 3 ans

		Dividendes		1,800		1,800		2,000		Après avoir resté stables, les dividendes progressent de plus de 10 %.

		Progression des dividendes				0.00%		11.11%

		Autofinancement		4,544		3,952		4,978		L'autofinancement connaît une forte progression en N.

		Progression de l'autofinancement				-13.03%		25.96%

		Evolution du patrimoine

				N-2		N-1		N		Commentaire

		Total des actifs + un an		12,090		10,502		10,001		Diminution constante des actifs à + d'un an.

		Progression des actifs + un an				-13.13%		-4.77%

		Total des actifs - un an		68,111		71,299		80,162		Progression constante des actifs à - un an

		Progression des actifs - un an				4.68%		12.43%

		Dettes + un an		2,637		2,429		2,220		Diminution de l'endettement à long terme

		Progression des dettes + un an				-7.89%		-8.60%

		Dettes - un an		22,349		20,205		23,598		Après avoir diminuées, les dettes à court terme reviennent en N à leur niveau de N-2.

		Progression des dettes - un an				-9.59%		16.79%

		Montant du patrimoine (actif net)		55,215		59,167		64,345		Le patrimoine augmente régulièrement entre N-2 et N.

		Progression du patrimoine				7.16%		8.75%

		Rentabilité des capitaux propres		11.49%		9.72%		10.84%		La rentabilité des capitaux propres est un peu près constante sur les 3 ans.





Valeur perçue et perf. comm

		

		Performance commerciale

				N-2		N-1		N		Commentaire

		Chiffre d'affaires		119,867		128,420		129,855		Le chiffre d'affaires progresse mais plus lentement en N

		Progression du chiffre d'affaires				7.14%		1.12%

		Part de marché

				Marché global		Marché global en %		Segmentation du marché

								Rayon épicerie		Rayon épicerie en %		Rayon frais		Rayon frais en %

		Andros		60,000		37.97%		12,600		14.00%		36,000		52.94%

		Héro		12,600		7.97%		2,700		3.00%		7,500		11.03%

		Materne		45,900		29.05%		38,700		43.00%		4,000		5.88%

		MDD		31,600		20.00%		32,400		36.00%		15,000		22.06%

		Autres		7,900		5.00%		3,600		4.00%		5,500		8.09%

		Total		158,000		100.00%		90,000		100.00%		68,000		100.00%

		Part de marché du format "gourde" du rayon épicerie :

												Part de marché

				Format gourde		Format gourde en %						Materne détient près de 30 % du marché global (épicerie et frais) des compotes après Andros leader, qui a une part de 38 %. Cependant, Materne est leader sur le rayon épicerie devant les MDD. Elle détient même 86 % du marché des gourdes. Elle est faibleme

		Materne		38,700		86.00%

		Total		45,000		100.00%

				Critères (note sur 5)				Note sur 20

				Goût		Apparence

				Coefficient 3		Coefficient 1						Enquête de satisfaction :

		Andros		2.5		3.3		10.8				A l'issu d'une enquête menée auprès des consommateurs évaluant le goût et l'apparence des compotes, Materne arrive en tête. C'est surtout la  note attribuée au goût qui fait la différence (est ce en raison de la présence de pulpe de fruits chez Materne ?)

		Héro		2.2		3.3		9.9

		Materne		3.5		3.4		13.9

		MDD		2.8		3.3		11.7

				Teneur en fruits		Valeurs nutritionnelles (kcal/100 g)		Prix moyen

		Andros		91%		86		2.75

		Héro		99.90%		54		3.9				Prix pratiqué

		Materne		90.50%		84		3.71				Les compotes Materne ont un prix relativement élevé (est ce en raison de leur conditionnement sous forme de gourde ?). Les consommateurs reprochent ce prix trop cher.

		MDD		86%		104		2.1

												Innovation :

												Les concurrents redoublent d'innovation pour se maintenir sur le marché. (cf annexe 2)

												Etude d'une publicité d'un producteur au choix de l'élève

												Analyse en terme de slogan véhiculé (Andros -> le berger  ; Materne -> les gourdes à l'aspect humoristiques…)






_1401537193.xls
N-2

		

		Charges				Produits

		Achats de matières premières		71,799		Chiffre d'affaires		119,867

		Services		18,269

		Impôts et taxes		5,810

		Charges de personnel		19,686

		Autres charges d'exploitation		351

		Total charges d'exploitation		115,915		Total des produits d'exploitation		119,867

		Charges financières		595		Produits financiers		1,790

		Charges exceptionnelles		97		Produits exceptionnels		2,944

		Impôts sur les bénéfices		1,650

		Total des charges		118,257		Total produits		124,601

		Bénéfice		6,344		Perte		- 0

		Total général		124,601		Total général		124,601

		Dividendes distribués :		1,800

		Actif				Passif

		Actif à + un an				Ressources + un an

		Immobilisations corporelles		12,071		Capital social		9,000

		Immobilisations financières		19		Réserves		39,871

						Résultat		6,344

						Total des capitaux propres		55,215

		Total actif + un an		12,090		Dettes financières + un an		2,637

		Actif à - un an				Total ressources + un an		57,852

		Stocks		26,469		Dettes - un an

		Créances clients		25,395		Dettes fournisseurs		18,637

		Placement de trésorerie		14,468		Dettes fiscales et sociales		3,388

		Valeurs disponibles		1,779		Autres dettes		324

		Total actif - un an		68,111		Total ressources - un an		22,349

		Total général		80,201		Total général		80,201





N-1

		

		Charges				Produits

		Achats de matières premières		75,739		Chiffre d'affaires		128,420

		Services		20,386

		Impôts et taxes		5,472

		Charges de personnel		20,579

		Autres charges d'exploitation		365

		Total charges d'exploitation		122,541		Total des produits d'exploitation		128,420

		Charges financières		216		Produits financiers		1,002

		Charges exceptionnelles		39		Produits exceptionnels		1,086

		Impôts sur les bénéfices		1,960

		Total des charges		124,756		Total produits		130,508

		Bénéfice		5,752		Perte		- 0

		Total général		130,508		Total général		130,508

		Dividendes prévisionnels		1,800

		Actif				Passif

		Actif à + un an				Ressources + un an

		Immobilisations corporelles		10,482		Capital social		9,000

		Immobilisations financières		20		Réserves		44,415

						Résultat		5,752

						Total des capitaux propres		59,167

		Total actif + un an		10,502		Dettes financières + un an		2,429

		Actif à - un an				Total ressources + un an		61,596

		Stocks		25,032		Dettes - un an

		Créances clients		24,185		Dettes fournisseurs		15,916

		Placement de trésorerie		20,097		Dettes fiscales et sociales		3,984

		Valeurs disponibles		1,985		Autres dettes		305

		Total actif - un an		71,299		Total ressources - un an		20,205

		Total général		81,801		Total général		81,801

								- 0





N

		

		Charges				Produits

		Achats de matières premières		72,574		Chiffre d'affaires		129,855

		Services		22,102

		Impôts et taxes		5,095

		Charges de personnel		20,865

		Autres charges d'exploitation		361

		Total charges d'exploitation		120,997		Total des produits d'exploitation		129,855

		Charges financières		249		Produits financiers		1,129

		Charges exceptionnelles		101		Produits exceptionnels		91

		Impôts sur les bénéfices		2,750

		Total des charges		124,097		Total produits		131,075

		Bénéfice		6,978		Perte		- 0

		Total général		131,075		Total général		131,075

		Dividendes prévisionnels		2,000

		Actif				Passif

		Actif à + un an				Ressources + un an

		Immobilisations corporelles		9,957		Capital social		9,000

		Immobilisations financières		44		Réserves		48,367

						Résultat		6,978

						Total des capitaux propres		64,345

		Total actif + un an		10,001		Dettes financières + un an		2,220

		Actif à - un an				Total ressources + un an		66,565

		Stocks		24,355		Dettes - un an

		Créances clients		26,510		Dettes fournisseurs		16,450

		Placement de trésorerie		25,833		Dettes fiscales et sociales		4,813

		Valeurs disponibles		3,464		Autres dettes		2,335

		Total actif - un an		80,162		Total ressources - un an		23,598

		Total général		90,163		Total général		90,163				- 0		9957





Valeur sociale

		Corrige indicatif proposant des pistes à exploiter. Toutes ne seront pas repérés par les élèves !!

				N-2				N-1				N				Secteur

				€		%		€		%		€		%		%

		Chiffre d'affaires		119,867		100%		128,420		100%		129,855		100%

		Consommation de biens et services		90,068				96,125				94,676

		Valeur ajoutée		29,799		25%		32,295		25%		35,179		27%		17.20%

		Répartition de la VA

				N-2				N-1				N				Secteur

		Personnel		19,686		66.06%		20,579		63.72%		20,865		59.31%		65.30%

		Etat		7,460		25.03%		7,432		23.01%		7,845		22.30%

		Prêteurs		595		2.00%		216		0.67%		249		0.71%

		Actionnaires		1,800		6.04%		1,800		5.57%		2,000		5.69%

		Entreprise		258		0.87%		2,268		7.02%		4,220		12.00%

				29,799		100.00%		32,295		100.00%		35,179		100.00%

		La part de la VA attribuée au personnel diminue et devient inférieur à celle du secteur. qui reçoit dévantage de ressources.

		L'Etat et les prêteurs voient également leur part diminuer.

		Cette détérioration se fait au profit de l'entreprise qui reçoit davantage de VA.

		La part de la VA distribuée aux actionnaires reste quasi constante.

		Ici on s'aperçoit que l'entreprise ainsi que ses actionnaires et ceci au détriment du personnel, grand perdant de la répartition.

		Il faudra tenir compte de cette répartition lors de la négociation des salaires.





Valeur et perf. financière

		Corrige indicatif proposant des pistes à exploiter. Toutes ne seront pas repérés par les élèves !!

		Performance financière

				N-2		N-1		N		Commentaire

		Résultat		6,344		5,752		6,978		Après avoir baissée en N-1, la rentabilité a fortement augmenté en N.

		Progression du résultat				-9.33%		21.31%

		Profitabilité (Résultat/CA)		5.29%		4.48%		5.37%		La profitabilité varie faiblement sur les 3 ans

		Dividendes		1,800		1,800		2,000		Après avoir resté stables, les dividendes progressent de plus de 10 %.

		Progression des dividendes				0.00%		11.11%

		Autofinancement		4,544		3,952		4,978		L'autofinancement connaît une forte progression en N.

		Progression de l'autofinancement				-13.03%		25.96%

		Evolution du patrimoine

				N-2		N-1		N		Commentaire

		Total des actifs + un an		12,090		10,502		10,001		Diminution constante des actifs à + d'un an.

		Progression des actifs + un an				-13.13%		-4.77%

		Total des actifs - un an		68,111		71,299		80,162		Progression constante des actifs à - un an

		Progression des actifs - un an				4.68%		12.43%

		Dettes + un an		2,637		2,429		2,220		Diminution de l'endettement à long terme

		Progression des dettes + un an				-7.89%		-8.60%

		Dettes - un an		22,349		20,205		23,598		Après avoir diminuées, les dettes à court terme reviennent en N à leur niveau de N-2.

		Progression des dettes - un an				-9.59%		16.79%

		Montant du patrimoine (actif net)		55,215		59,167		64,345		Le patrimoine augmente régulièrement entre N-2 et N.

		Progression du patrimoine				7.16%		8.75%

		Rentabilité des capitaux propres		11.49%		9.72%		10.84%		La rentabilité des capitaux propres est un peu près constante sur les 3 ans.





Valeur perçue et perf. comm

		

		Performance commerciale

				N-2		N-1		N		Commentaire

		Chiffre d'affaires		119,867		128,420		129,855		Le chiffre d'affaires progresse mais plus lentement en N

		Progression du chiffre d'affaires				7.14%		1.12%

		Part de marché

				Marché global		Marché global en %		Segmentation du marché

								Rayon épicerie		Rayon épicerie en %		Rayon frais		Rayon frais en %

		Andros		60,000		37.97%		12,600		14.00%		36,000		52.94%

		Héro		12,600		7.97%		2,700		3.00%		7,500		11.03%

		Materne		45,900		29.05%		38,700		43.00%		4,000		5.88%

		MDD		31,600		20.00%		32,400		36.00%		15,000		22.06%

		Autres		7,900		5.00%		3,600		4.00%		5,500		8.09%

		Total		158,000		100.00%		90,000		100.00%		68,000		100.00%

		Part de marché du format "gourde" du rayon épicerie :

												Part de marché

				Format gourde		Format gourde en %						Materne détient près de 30 % du marché global (épicerie et frais) des compotes après Andros leader, qui a une part de 38 %. Cependant, Materne est leader sur le rayon épicerie devant les MDD. Elle détient même 86 % du marché des gourdes. Elle est faibleme

		Materne		38,700		86.00%

		Total		45,000		100.00%

				Critères (note sur 5)				Note sur 20

				Goût		Apparence

				Coefficient 3		Coefficient 1						Enquête de satisfaction :

		Andros		2.5		3.3		10.8				A l'issu d'une enquête menée auprès des consommateurs évaluant le goût et l'apparence des compotes, Materne arrive en tête. C'est surtout la  note attribuée au goût qui fait la différence (est ce en raison de la présence de pulpe de fruits chez Materne ?)

		Héro		2.2		3.3		9.9

		Materne		3.5		3.4		13.9

		MDD		2.8		3.3		11.7

				Teneur en fruits		Valeurs nutritionnelles (kcal/100 g)		Prix moyen

		Andros		91%		86		2.75

		Héro		99.90%		54		3.9				Prix pratiqué

		Materne		90.50%		84		3.71				Les compotes Materne ont un prix relativement élevé (est ce en raison de leur conditionnement sous forme de gourde ?). Les consommateurs reprochent ce prix trop cher.

		MDD		86%		104		2.1

												Innovation :

												Les concurrents redoublent d'innovation pour se maintenir sur le marché. (cf annexe 2)

												Etude d'une publicité d'un producteur au choix de l'élève

												Analyse en terme de slogan véhiculé (Andros -> le berger  ; Materne -> les gourdes à l'aspect humoristiques…)






_1401537259.xls
N-2

		

		Charges				Produits

		Achats de matières premières		71,799		Chiffre d'affaires		119,867

		Services		18,269

		Impôts et taxes		5,810

		Charges de personnel		19,686

		Autres charges d'exploitation		351

		Total charges d'exploitation		115,915		Total des produits d'exploitation		119,867

		Charges financières		595		Produits financiers		1,790

		Charges exceptionnelles		97		Produits exceptionnels		2,944

		Impôts sur les bénéfices		1,650

		Total des charges		118,257		Total produits		124,601

		Bénéfice		6,344		Perte		- 0

		Total général		124,601		Total général		124,601

		Dividendes distribués :		1,800

		Actif				Passif

		Actif à + un an				Ressources + un an

		Immobilisations corporelles		12,071		Capital social		9,000

		Immobilisations financières		19		Réserves		39,871

						Résultat		6,344

						Total des capitaux propres		55,215

		Total actif + un an		12,090		Dettes financières + un an		2,637

		Actif à - un an				Total ressources + un an		57,852

		Stocks		26,469		Dettes - un an

		Créances clients		25,395		Dettes fournisseurs		18,637

		Placement de trésorerie		14,468		Dettes fiscales et sociales		3,388

		Valeurs disponibles		1,779		Autres dettes		324

		Total actif - un an		68,111		Total ressources - un an		22,349

		Total général		80,201		Total général		80,201





N-1

		

		Charges				Produits

		Achats de matières premières		75,739		Chiffre d'affaires		128,420

		Services		20,386

		Impôts et taxes		5,472

		Charges de personnel		20,579

		Autres charges d'exploitation		365

		Total charges d'exploitation		122,541		Total des produits d'exploitation		128,420

		Charges financières		216		Produits financiers		1,002

		Charges exceptionnelles		39		Produits exceptionnels		1,086

		Impôts sur les bénéfices		1,960

		Total des charges		124,756		Total produits		130,508

		Bénéfice		5,752		Perte		- 0

		Total général		130,508		Total général		130,508

		Dividendes prévisionnels		1,800

		Actif				Passif

		Actif à + un an				Ressources + un an

		Immobilisations corporelles		10,482		Capital social		9,000

		Immobilisations financières		20		Réserves		44,415

						Résultat		5,752

						Total des capitaux propres		59,167

		Total actif + un an		10,502		Dettes financières + un an		2,429

		Actif à - un an				Total ressources + un an		61,596

		Stocks		25,032		Dettes - un an

		Créances clients		24,185		Dettes fournisseurs		15,916

		Placement de trésorerie		20,097		Dettes fiscales et sociales		3,984

		Valeurs disponibles		1,985		Autres dettes		305

		Total actif - un an		71,299		Total ressources - un an		20,205

		Total général		81,801		Total général		81,801

								- 0





N

		

		Charges				Produits

		Achats de matières premières		72,574		Chiffre d'affaires		129,855

		Services		22,102

		Impôts et taxes		5,095

		Charges de personnel		20,865

		Autres charges d'exploitation		361

		Total charges d'exploitation		120,997		Total des produits d'exploitation		129,855

		Charges financières		249		Produits financiers		1,129

		Charges exceptionnelles		101		Produits exceptionnels		91

		Impôts sur les bénéfices		2,750

		Total des charges		124,097		Total produits		131,075

		Bénéfice		6,978		Perte		- 0

		Total général		131,075		Total général		131,075

		Dividendes prévisionnels		2,000

		Actif				Passif

		Actif à + un an				Ressources + un an

		Immobilisations corporelles		9,957		Capital social		9,000

		Immobilisations financières		44		Réserves		48,367

						Résultat		6,978

						Total des capitaux propres		64,345

		Total actif + un an		10,001		Dettes financières + un an		2,220

		Actif à - un an				Total ressources + un an		66,565

		Stocks		24,355		Dettes - un an

		Créances clients		26,510		Dettes fournisseurs		16,450

		Placement de trésorerie		25,833		Dettes fiscales et sociales		4,813

		Valeurs disponibles		3,464		Autres dettes		2,335

		Total actif - un an		80,162		Total ressources - un an		23,598

		Total général		90,163		Total général		90,163





Valeur sociale

		Corrige indicatif proposant des pistes à exploiter. Toutes ne seront pas repérés par les élèves !!

				N-2				N-1				N				Secteur

				€		%		€		%		€		%		%

		Chiffre d'affaires		119,867		100%		128,420		100%		129,855		100%

		Consommation de biens et services		90,068				96,125				94,676

		Valeur ajoutée		29,799		25%		32,295		25%		35,179		27%		17.20%

		Répartition de la VA

				N-2				N-1				N				Secteur

		Personnel		19,686		66.06%		20,579		63.72%		20,865		59.31%		65.30%

		Etat		7,460		25.03%		7,432		23.01%		7,845		22.30%

		Prêteurs		595		2.00%		216		0.67%		249		0.71%

		Actionnaires		1,800		6.04%		1,800		5.57%		2,000		5.69%

		Entreprise		258		0.87%		2,268		7.02%		4,220		12.00%

				29,799		100.00%		32,295		100.00%		35,179		100.00%

		La part de la VA attribuée au personnel diminue et devient inférieur à celle du secteur. qui reçoit dévantage de ressources.

		L'Etat et les prêteurs voient également leur part diminuer.

		Cette détérioration se fait au profit de l'entreprise qui reçoit davantage de VA.

		La part de la VA distribuée aux actionnaires reste quasi constante.

		Ici on s'aperçoit que l'entreprise ainsi que ses actionnaires et ceci au détriment du personnel, grand perdant de la répartition.

		Il faudra tenir compte de cette répartition lors de la négociation des salaires.





Valeur et perf. financière

		Corrige indicatif proposant des pistes à exploiter. Toutes ne seront pas repérés par les élèves !!

		Performance financière

				N-2		N-1		N		Commentaire

		Résultat		6,344		5,752		6,978		Après avoir baissée en N-1, la rentabilité a fortement augmenté en N.

		Progression du résultat				-9.33%		21.31%

		Profitabilité (Résultat/CA)		5.29%		4.48%		5.37%		La profitabilité varie faiblement sur les 3 ans

		Dividendes		1,800		1,800		2,000		Après avoir resté stables, les dividendes progressent de plus de 10 %.

		Progression des dividendes				0.00%		11.11%

		Autofinancement		4,544		3,952		4,978		L'autofinancement connaît une forte progression en N.

		Progression de l'autofinancement				-13.03%		25.96%

		Evolution du patrimoine

				N-2		N-1		N		Commentaire

		Total des actifs + un an		12,090		10,502		10,001		Diminution constante des actifs à + d'un an.

		Progression des actifs + un an				-13.13%		-4.77%

		Total des actifs - un an		68,111		71,299		80,162		Progression constante des actifs à - un an

		Progression des actifs - un an				4.68%		12.43%

		Dettes + un an		2,637		2,429		2,220		Diminution de l'endettement à long terme

		Progression des dettes + un an				-7.89%		-8.60%

		Dettes - un an		22,349		20,205		23,598		Après avoir diminuées, les dettes à court terme reviennent en N à leur niveau de N-2.

		Progression des dettes - un an				-9.59%		16.79%

		Montant du patrimoine (actif net)		55,215		59,167		64,345		Le patrimoine augmente régulièrement entre N-2 et N.

		Progression du patrimoine				7.16%		8.75%

		Rentabilité des capitaux propres		11.49%		9.72%		10.84%		La rentabilité des capitaux propres est un peu près constante sur les 3 ans.





Valeur perçue et perf. comm

		

		Performance commerciale

				N-2		N-1		N		Commentaire

		Chiffre d'affaires		119,867		128,420		129,855		Le chiffre d'affaires progresse mais plus lentement en N

		Progression du chiffre d'affaires				7.14%		1.12%

		Part de marché

				Marché global		Marché global en %		Segmentation du marché

								Rayon épicerie		Rayon épicerie en %		Rayon frais		Rayon frais en %

		Andros		60,000		37.97%		12,600		14.00%		36,000		52.94%

		Héro		12,600		7.97%		2,700		3.00%		7,500		11.03%

		Materne		45,900		29.05%		38,700		43.00%		4,000		5.88%

		MDD		31,600		20.00%		32,400		36.00%		15,000		22.06%

		Autres		7,900		5.00%		3,600		4.00%		5,500		8.09%

		Total		158,000		100.00%		90,000		100.00%		68,000		100.00%

		Part de marché du format "gourde" du rayon épicerie :

												Part de marché

				Format gourde		Format gourde en %						Materne détient près de 30 % du marché global (épicerie et frais) des compotes après Andros leader, qui a une part de 38 %. Cependant, Materne est leader sur le rayon épicerie devant les MDD. Elle détient même 86 % du marché des gourdes. Elle est faibleme

		Materne		38,700		86.00%

		Total		45,000		100.00%

				Critères (note sur 5)				Note sur 20

				Goût		Apparence

				Coefficient 3		Coefficient 1						Enquête de satisfaction :

		Andros		2.5		3.3		10.8				A l'issu d'une enquête menée auprès des consommateurs évaluant le goût et l'apparence des compotes, Materne arrive en tête. C'est surtout la  note attribuée au goût qui fait la différence (est ce en raison de la présence de pulpe de fruits chez Materne ?)

		Héro		2.2		3.3		9.9

		Materne		3.5		3.4		13.9

		MDD		2.8		3.3		11.7

				Teneur en fruits		Valeurs nutritionnelles (kcal/100 g)		Prix moyen

		Andros		91%		86		2.75

		Héro		99.90%		54		3.9				Prix pratiqué

		Materne		90.50%		84		3.71				Les compotes Materne ont un prix relativement élevé (est ce en raison de leur conditionnement sous forme de gourde ?). Les consommateurs reprochent ce prix trop cher.

		MDD		86%		104		2.1

												Innovation :

												Les concurrents redoublent d'innovation pour se maintenir sur le marché. (cf annexe 2)

												Etude d'une publicité d'un producteur au choix de l'élève

												Analyse en terme de slogan véhiculé (Andros -> le berger  ; Materne -> les gourdes à l'aspect humoristiques…)






_1401536384.xls
N-2

		

		Charges				Produits

		Achats de matières premières		71,799		Chiffre d'affaires		119,867

		Services		18,269

		Impôts et taxes		5,810

		Charges de personnel		19,686

		Autres charges d'exploitation		351

		Total charges d'exploitation		115,915		Total des produits d'exploitation		119,867

		Charges financières		595		Produits financiers		1,790

		Charges exceptionnelles		97		Produits exceptionnels		2,944

		Impôts sur les bénéfices		1,650

		Total des charges		118,257		Total produits		124,601

		Bénéfice		6,344		Perte		- 0

		Total général		124,601		Total général		124,601

		Dividendes distribués :		1,800

		Actif				Passif

		Actif à + un an				Ressources + un an

		Immobilisations corporelles		12,071		Capital social		9,000

		Immobilisations financières		19		Réserves		39,871

						Résultat		6,344

						Total des capitaux propres		55,215

		Total actif + un an		12,090		Dettes financières + un an		2,637

		Actif à - un an				Total ressources + un an		57,852

		Stocks		26,469		Dettes - un an

		Créances clients		25,395		Dettes fournisseurs		18,637

		Placement de trésorerie		14,468		Dettes fiscales et sociales		3,388

		Valeurs disponibles		1,779		Autres dettes		324

		Total actif - un an		68,111		Total ressources - un an		22,349

		Total général		80,201		Total général		80,201





N-1

		

		Charges				Produits

		Achats de matières premières		75,739		Chiffre d'affaires		128,420

		Services		20,386

		Impôts et taxes		5,472

		Charges de personnel		20,579

		Autres charges d'exploitation		365

		Total charges d'exploitation		122,541		Total des produits d'exploitation		128,420

		Charges financières		216		Produits financiers		1,002

		Charges exceptionnelles		39		Produits exceptionnels		1,086

		Impôts sur les bénéfices		1,960

		Total des charges		124,756		Total produits		130,508

		Bénéfice		5,752		Perte		- 0

		Total général		130,508		Total général		130,508

		Dividendes prévisionnels		1,800

		Actif				Passif

		Actif à + un an				Ressources + un an

		Immobilisations corporelles		10,482		Capital social		9,000

		Immobilisations financières		20		Réserves		44,415

						Résultat		5,752

						Total des capitaux propres		59,167

		Total actif + un an		10,502		Dettes financières + un an		2,429

		Actif à - un an				Total ressources + un an		61,596

		Stocks		25,032		Dettes - un an

		Créances clients		24,185		Dettes fournisseurs		15,916

		Placement de trésorerie		20,097		Dettes fiscales et sociales		3,984

		Valeurs disponibles		1,985		Autres dettes		305

		Total actif - un an		71,299		Total ressources - un an		20,205

		Total général		81,801		Total général		81,801

								- 0





N

		

		Charges				Produits

		Achats de matières premières		72,574		Chiffre d'affaires		129,855

		Services		22,102

		Impôts et taxes		5,095

		Charges de personnel		20,865

		Autres charges d'exploitation		361

		Total charges d'exploitation		120,997		Total des produits d'exploitation		129,855

		Charges financières		249		Produits financiers		1,129

		Charges exceptionnelles		101		Produits exceptionnels		91

		Impôts sur les bénéfices		2,750

		Total des charges		124,097		Total produits		131,075

		Bénéfice		6,978		Perte		- 0

		Total général		131,075		Total général		131,075

		Dividendes prévisionnels		2,000

		Actif				Passif

		Actif à + un an				Ressources + un an

		Immobilisations corporelles		9,957		Capital social		9,000

		Immobilisations financières		44		Réserves		48,367

						Résultat		6,978

						Total des capitaux propres		64,345

		Total actif + un an		10,001		Dettes financières + un an		2,220

		Actif à - un an				Total ressources + un an		66,565

		Stocks		24,355		Dettes - un an

		Créances clients		26,510		Dettes fournisseurs		16,450

		Placement de trésorerie		25,833		Dettes fiscales et sociales		4,813

		Valeurs disponibles		3,464		Autres dettes		2,335

		Total actif - un an		80,162		Total ressources - un an		23,598

		Total général		90,163		Total général		90,163				- 0		9957





Valeur sociale

		Corrige indicatif proposant des pistes à exploiter. Toutes ne seront pas repérés par les élèves !!

				N-2				N-1				N				Secteur

				€		%		€		%		€		%		%

		Chiffre d'affaires		119,867		100%		128,420		100%		129,855		100%

		Consommation de biens et services		90,068				96,125				94,676

		Valeur ajoutée		29,799		25%		32,295		25%		35,179		27%		17.20%

		Répartition de la VA

				N-2				N-1				N				Secteur

		Personnel		19,686		66.06%		20,579		63.72%		20,865		59.31%		65.30%

		Etat		7,460		25.03%		7,432		23.01%		7,845		22.30%

		Prêteurs		595		2.00%		216		0.67%		249		0.71%

		Actionnaires		1,800		6.04%		1,800		5.57%		2,000		5.69%

		Entreprise		258		0.87%		2,268		7.02%		4,220		12.00%

				29,799		100.00%		32,295		100.00%		35,179		100.00%

		La part de la VA attribuée au personnel diminue et devient inférieur à celle du secteur. qui reçoit dévantage de ressources.

		L'Etat et les prêteurs voient également leur part diminuer.

		Cette détérioration se fait au profit de l'entreprise qui reçoit davantage de VA.

		La part de la VA distribuée aux actionnaires reste quasi constante.

		Ici on s'aperçoit que l'entreprise ainsi que ses actionnaires et ceci au détriment du personnel, grand perdant de la répartition.

		Il faudra tenir compte de cette répartition lors de la négociation des salaires.





Valeur et perf. financière

		Corrige indicatif proposant des pistes à exploiter. Toutes ne seront pas repérés par les élèves !!

		Performance financière

				N-2		N-1		N		Commentaire

		Résultat		6,344		5,752		6,978		Après avoir baissée en N-1, la rentabilité a fortement augmenté en N.

		Progression du résultat				-9.33%		21.31%

		Profitabilité (Résultat/CA)		5.29%		4.48%		5.37%		La profitabilité varie faiblement sur les 3 ans

		Dividendes		1,800		1,800		2,000		Après avoir resté stables, les dividendes progressent de plus de 10 %.

		Progression des dividendes				0.00%		11.11%

		Autofinancement		4,544		3,952		4,978		L'autofinancement connaît une forte progression en N.

		Progression de l'autofinancement				-13.03%		25.96%

		Evolution du patrimoine

				N-2		N-1		N		Commentaire

		Total des actifs + un an		12,090		10,502		10,001		Diminution constante des actifs à + d'un an.

		Progression des actifs + un an				-13.13%		-4.77%

		Total des actifs - un an		68,111		71,299		80,162		Progression constante des actifs à - un an

		Progression des actifs - un an				4.68%		12.43%

		Dettes + un an		2,637		2,429		2,220		Diminution de l'endettement à long terme

		Progression des dettes + un an				-7.89%		-8.60%

		Dettes - un an		22,349		20,205		23,598		Après avoir diminuées, les dettes à court terme reviennent en N à leur niveau de N-2.

		Progression des dettes - un an				-9.59%		16.79%

		Montant du patrimoine (actif net)		55,215		59,167		64,345		Le patrimoine augmente régulièrement entre N-2 et N.

		Progression du patrimoine				7.16%		8.75%

		Rentabilité des capitaux propres		11.49%		9.72%		10.84%		La rentabilité des capitaux propres est un peu près constante sur les 3 ans.





Valeur perçue et perf. comm

		

		Performance commerciale

				N-2		N-1		N		Commentaire

		Chiffre d'affaires		119,867		128,420		129,855		Le chiffre d'affaires progresse mais plus lentement en N

		Progression du chiffre d'affaires				7.14%		1.12%

		Part de marché

				Marché global		Marché global en %		Segmentation du marché

								Rayon épicerie		Rayon épicerie en %		Rayon frais		Rayon frais en %

		Andros		60,000		37.97%		12,600		14.00%		36,000		52.94%

		Héro		12,600		7.97%		2,700		3.00%		7,500		11.03%

		Materne		45,900		29.05%		38,700		43.00%		4,000		5.88%

		MDD		31,600		20.00%		32,400		36.00%		15,000		22.06%

		Autres		7,900		5.00%		3,600		4.00%		5,500		8.09%

		Total		158,000		100.00%		90,000		100.00%		68,000		100.00%

		Part de marché du format "gourde" du rayon épicerie :

												Part de marché

				Format gourde		Format gourde en %						Materne détient près de 30 % du marché global (épicerie et frais) des compotes après Andros leader, qui a une part de 38 %. Cependant, Materne est leader sur le rayon épicerie devant les MDD. Elle détient même 86 % du marché des gourdes. Elle est faibleme

		Materne		38,700		86.00%

		Total		45,000		100.00%

				Critères (note sur 5)				Note sur 20

				Goût		Apparence

				Coefficient 3		Coefficient 1						Enquête de satisfaction :

		Andros		2.5		3.3		10.8				A l'issu d'une enquête menée auprès des consommateurs évaluant le goût et l'apparence des compotes, Materne arrive en tête. C'est surtout la  note attribuée au goût qui fait la différence (est ce en raison de la présence de pulpe de fruits chez Materne ?)

		Héro		2.2		3.3		9.9

		Materne		3.5		3.4		13.9

		MDD		2.8		3.3		11.7

				Teneur en fruits		Valeurs nutritionnelles (kcal/100 g)		Prix moyen

		Andros		91%		86		2.75

		Héro		99.90%		54		3.9				Prix pratiqué

		Materne		90.50%		84		3.71				Les compotes Materne ont un prix relativement élevé (est ce en raison de leur conditionnement sous forme de gourde ?). Les consommateurs reprochent ce prix trop cher.

		MDD		86%		104		2.1

												Innovation :

												Les concurrents redoublent d'innovation pour se maintenir sur le marché. (cf annexe 2)

												Etude d'une publicité d'un producteur au choix de l'élève

												Analyse en terme de slogan véhiculé (Andros -> le berger  ; Materne -> les gourdes à l'aspect humoristiques…)






_1398882718.xls
N-2

		

		Charges				Produits

		Achats de matières premières		71,799		Chiffre d'affaires		119,867

		Services		19,069

		Impôts et taxes		5,810

		Charges de personnel		19,686

		Autres charges d'exploitation		351

		Total charges d'exploitation		116,715		Total des produits d'exploitation		119,867

		Charges financières		595		Produits financiers		1,790

		Charges exceptionnelles		97		Produits exceptionnels		2,944

		Impôts sur les bénéfices		1,650

		Total des charges		119,057		Total produits		124,601

		Bénéfice		5,544		Perte		- 0

		Total général		124,601		Total général		124,601

		Actif				Passif

		Actif à + un an				Ressources + un an

		Immobilisations corporelles		12,071		Capital social		9,000

		Immobilisations financières		19		Réserves		40,671

						Résultat		5,544

						Total des capitaux propres		55,215

		Total actif + un an		12,090		Dettes financières + un an		2,637

		Actif à - un an				Total ressources + un an		57,852

		Stocks		26,469		Dettes - un an

		Créances clients		25,395		Dettes fournisseurs		18,637

		Placement de trésorerie		14,468		Dettes fiscales et sociales		3,388

		Valeurs disponibles		1,779		Autres dettes		324

		Total actif - un an		68,111		Total ressources - un an		22,349

		Total général		80,201		Total général		80,201





N-1

		

		Charges				Produits

		Achats de matières premières		75,739		Chiffre d'affaires		128,420

		Services		20,386

		Impôts et taxes		5,472

		Charges de personnel		20,579

		Autres charges d'exploitation		365

		Total charges d'exploitation		122,541		Total des produits d'exploitation		128,420

		Charges financières		216		Produits financiers		1,002

		Charges exceptionnelles		39		Produits exceptionnels		1,086

		Impôts sur les bénéfices		1,960

		Total des charges		124,756		Total produits		130,508

		Bénéfice		5,752		Perte		- 0

		Total général		130,508		Total général		130,508

		Actif				Passif

		Actif à + un an				Ressources + un an

		Immobilisations corporelles		10,482		Capital social		9,000

		Immobilisations financières		20		Réserves		44,415

						Résultat		5,752

						Total des capitaux propres		59,167

		Total actif + un an		10,502		Dettes financières + un an		2,429

		Actif à - un an				Total ressources + un an		61,596

		Stocks		25,032		Dettes - un an

		Créances clients		24,185		Dettes fournisseurs		15,916

		Placement de trésorerie		20,097		Dettes fiscales et sociales		3,984

		Valeurs disponibles		1,985		Autres dettes		305

		Total actif - un an		71,299		Total ressources - un an		20,205

		Total général		81,801		Total général		81,801

								- 0





N

		

		Charges				Produits

		Achats de matières premières		72,574		Chiffre d'affaires		129,855

		Services		22,102

		Impôts et taxes		5,095

		Charges de personnel		20,865

		Autres charges d'exploitation		361

		Total charges d'exploitation		120,997		Total des produits d'exploitation		129,855

		Charges financières		249		Produits financiers		1,129

		Charges exceptionnelles		101		Produits exceptionnels		91

		Impôts sur les bénéfices		2,750

		Total des charges		124,097		Total produits		131,075

		Bénéfice		6,978		Perte		- 0

		Total général		131,075		Total général		131,075

		Actif				Passif

		Actif à + un an				Ressources + un an

		Immobilisations corporelles		7,813		Capital social		9,000

		Immobilisations financières		44		Réserves		46,223

						Résultat		6,978

						Total des capitaux propres		62,201

		Total actif + un an		7,857		Dettes financières + un an		2,220

		Actif à - un an				Total ressources + un an		64,421

		Stocks		24,355		Dettes - un an

		Créances clients		26,510		Dettes fournisseurs		16,450

		Placement de trésorerie		25,833		Dettes fiscales et sociales		4,813

		Valeurs disponibles		3,464		Autres dettes		2,335

		Total actif - un an		80,162		Total ressources - un an		23,598

		Total général		88,019		Total général		88,019





Valeur ajoutée

		

				N-2				N-1				N

				€		%		€		%		€		%

		Chiffre d'affaires		119,867		100%		128,420		100%		129,855		100%

		Consommation de biens et services		90,868				96,125				94,676

		Valeur ajoutée		28,999		24%		32,295		25%		35,179		27%
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