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MISSION Gestion des Ressources Humaines

Vous êtes le DRH chez KALYPSO :
Le Directeur des Ressources Humaines est le responsable de la gestion du personnel.
Votre mission est essentielle pour la réussite de l’entreprise :
- La réussite commerciale : la gestion du personnel à travers ses effectifs et sa qualification doit permettre de répondre aux attentes des services opérationnels de production et de commercialisation.
- La réussite financière : le personnel à travers les salaires et charges sociales représente une part  conséquente des charges qu’il faut optimiser.


1 / REALISER LE DIAGNOSTIC DE LA RESSOURCE HUMAINE 
Les effectifs disponibles
Consulter « Situation »
	
	Ressource Administrative

	NOMBRE DE DIRECTEUR(S)
	

	NOMBRE DE CADRE(S)
	

	NOMBRE D’EMPLOYE(S)
	

	
	Ressource Commerciale

	NOMBRE DE REPRESENTANT(S)
	



Le montant de la masse salariale 
Consulter « Partenaires : Expert-comptable – Documents de synthèse – Compte de résultat simplifié »
	Salaires et traitements
	

	Charges sociales
	

	TOTAL (Masse salariale)
	

	Part (en %) de la masse salariale par rapport aux charges d’exploitation
	





Les paramètres de la rémunération du personnel
Consulter : Partenaires News Newsletter  pour connaitre les règles applicables aux salaires
	Salaire normal mensuel pour un indice 100
	

	Taux de charges sociales patronales  (calculé sur le salaire mensuel) 
	



Les paramètres de la rémunération des représentants
Consulter « Décisions : Marketing – Tous produits – puis sélectionner la dernière période de l’année 0  »
Pensez à associer le Dir CO à votre prise de décision.
	Indice salarial
	

	Taux de commissions (part en % des ventes effectuées)
	

	Salaire fixe 
	



Les paramètres de la rémunération des autres personnels
Consulter « Décisions : Administration finance – Ressources humaines – puis sélectionner la dernière période de l’année 0  »
	Catégorie
	Indice salarial

	Directeur
	

	Cadre
	

	Employés 
	



2 / CONNAITRE LES OBJECTIFS DE PRODUCTION ET COMMERCIALISATION
Connaître les objectifs de production de bateaux
Consulter et échanger avec vos collègues :  le(s) Dir CO, Dir PROD, PDG
	
	OBJECTIF DE PRODUCTIONS 

	BATEAU A
	

	BATEAU B
	

	BATEAU C
	

	TOTAL
	



Connaître les objectifs de commercialisation de bateaux
	
	OBJECTIF DE VENTES 

	BATEAU A
	

	BATEAU B
	

	BATEAU C
	

	TOTAL
	




3 / EVALUER LES BESOINS EN RH
[bookmark: _GoBack]Il s’agit sur la base des objectifs de production et de commercialisation, d’apprécier le nombre d’employés, cadres, directeurs mais aussi de représentant à recruter ou à licencier. L’indice salarial est un élément à prendre en compte dans le cadre de la performance du personnel ; il en est de même pour le taux de commission des représentants.

Consulter et échanger avec vos collègues :  le(s) Dir CO, DiF, PDG
	Nombre de directeurs à embaucher ou licencier (-)
	

	Indice salarial des directeurs
	

	

	Nombre de cadres à embaucher ou licencier (-)
	

	Indice salarial des cadres
	

	

	Nombre d’employés à embaucher ou licencier (-)
	

	Indice salarial des employés
	

	

	Nombre de représentants à embaucher ou licencier (-)
	

	Indice salarial des représentants
	

	Taux de commissions (%)
	




5 / PRENDRE LES DECISIONS
Consulter « Décisions : ……»
· Dans Marketing pour les représentants
· Dans Administration finance pour le reste du personnel

Il faudra ensuite  renouveler la prise d’informations et de décisions pour février et mars.
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