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Culture Économique Juridique et 
Managériale 

 
Formation 2 mai 2018 

 

 
Sandrine Clausse - Lycée Pergaud - SAM 

Noelle Dormoy - Lycée Cuvier - Gestion de la PME 

Nathalie Gritti - Lycée Ledoux - NDRC 

Les supports publiés ici, sont des supports de formation et n'ont pas pour objet d'être prescriptifs. Ils 

présentent les contenus des rénovations, leurs modalités de mise en œuvre ainsi que des pistes 

d'exploitation pédagogiques. 
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Organisation de la journée 

 

■ Matinée : présentation de la réforme CEJM tronc commun 

 

■ Après-midi : CEJMA par BTS Rénové 

Salles 308 – 309 - 310 
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CEJM 
Les enjeux, les raisons de la rénovation des 

programmes d’économie droit et management 
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3 BTS rénovés : SAM, Gestion de la PME, NDRC 

Réforme CEJM menée en parallèle avec la réforme de 3 BTS 

 

Toutes les référentiels suivent la même architecture 

 

avec des volumes horaires différents 
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3 BTS rénovés : SAM, Gestion de la PME, NDRC 

Exemple 

NDRC 

3 

blocs 
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Cet enseignement poursuit trois objectifs pour le titulaire de BTS :  

 

- contribuer à sa formation du citoyen en l’amenant à « disposer d’une 

culture économique, juridique et managériale nécessaire à la 

compréhension des enjeux et des défis auxquels doivent répondre les 

entreprises » ;  

 

- lui permettre la construction d’une professionnalité accrue :  
➢ en « s’appropriant le cadre économique, juridique et managérial de son activité 

professionnelle »  

➢ en « mobilisant les compétences économiques, juridiques et managériales 

nécessaires à la réalisation des objectifs et des activités de l’entreprise »  

 

- favoriser la communication avec les différentes parties prenantes de 

l’entreprise 

UNE NÉCESSAIRE ÉVOLUTION 

Cf. guide 

d’accompagnement 
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LES LIENS AVEC LES RAP DES DIFFÉRENTS DIPLÔMES 
 

Dans les référentiels des activités professionnelles (RAP), les liens avec les 
savoirs en économie, droit et management sont renforcés  

•Contrat, droit du travail, droit relatif au numérique ; 

•Prise en compte de paramètres économiques 

•Analyse du contexte organisationnel 

•….. 
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VERS DE NOUVEAUX OBJECTIFS 

8 

 

Les programmes actuels d’économie et de droit, et de management des 
entreprises ont des contenus  

• Cloisonnés,  

• Centrés sur une approche très disciplinaire, éloignée de la visée professionnelle. 

 

La mise en place de la CEJM va permettre de  

-> concilier un objectif de culture économique, juridique et managériale avec un 
objectif d’enrichissement de la professionnalité en intégrant des savoirs dans 
les activités professionnelles. 

 

 

Nécessité de construire une culture autour de l’économie, du droit et du 

management qui puisse aussi mieux répondre aux besoins d’un titulaire de 

BTS : 

lui permettre une meilleure compréhension des enjeux de l’entreprise par 

une complémentarité des approches autour de thématiques 
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CEJM 
construction d’une culture autour d’une 

complémentarité des approches  
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Un ancrage disciplinaire par la structuration des thèmes en 
questions  

■ L’économie, le droit et le management sont trois champs disciplinaires 
permettant de comprendre les enjeux auxquels une entreprise doit faire 
face. 
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Un programme construit autour de 6 thèmes 

1ère année 

2ème année 

Quelque soit le 

BTS 
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LECTURE DU PROGRAMME 
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Chaque thème se structure  

en une série de questions,  

chacune associée à un champ disciplinaire 
privilégié. 

Ordre EDM 
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Par les ancrages disciplinaires en économie, en droit et en 
management, CEJM construit une culture permettant 
l’analyse de situation d’entreprise. 

 

■ Ainsi les trois champs disciplinaires vont être appréhendés à travers :  

• Un ensemble de  compétences s’appuyant sur des savoirs fondamentaux, 

• Les méthodologies propres à chaque champ, 

• Des ressources identifiées. 

 

■ Chaque thème met en évidence : 

• Une visée et des ressources utilisables, 

• Des questions qui présentent les compétences à acquérir et les leurs savoirs associés 
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Présentation des 6 thèmes 
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Thème 1 : L’INTÉGRATION DE L’ENTREPRISE DANS 
SON ENVIRONNEMENT 
  

 

Problématisation : 

Quelles sont les relations de l’entreprise avec les différents acteurs de son 
environnement, quelle est leur nature et comment l’entreprise peut-elle les 
stabiliser ? 
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Thème 1 : L’INTÉGRATION DE L’ENTREPRISE DANS SON 
ENVIRONNEMENT 
  

Voir schéma 

notionnel 

Cas pratiques 

syllogisme 

http://slide18.xml
http://slide18.xml
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Schéma notionnel du thème 1 
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THÈME 2 : LA RÉGULATION DE L’ACTIVITÉ ÉCONOMIQUE 

Problématisation : 

Dans un environnement où l’action de l’Etat est présente, il s’agira 
d’identifier son action en matière économique et juridique, afin de 
permettre à l’entreprise d’intégrer  ces données dans sa prise de décision. 
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THÈME 2 : LA RÉGULATION DE L’ACTIVITÉ ÉCONOMIQUE 

Quel est le rôle de l’Etat dans la 

régulation économique? 

Comment les activités 

économiques sont-elles 

régulées par le droit? 

Comment l’entreprise 

intègre-t-elle la connaissance 

de son environnement dans 

sa prise de décision? 

-Identifier les principales politiques 
économiques et leurs outils   
-Repérer l’impact des politiques sur 
l’environnement de l’entreprise 

 

-Repérer les enjeux du droit de 

la concurrence et du droit de la 

propriété industrielle pour 

l’entreprise 

  

-Repérer les principaux éléments 

du macro environnement de 

l’entreprise  

-Analyser les évolutions de 

l’environnement et en identifier 

les conséquences sur la situation 

de l’entreprise 

-Le rôle de l’État (allocation, redistribution, 
régulation) 
-La croissance économique 

-L’existence de déséquilibres : inflation, 
chômage  
-Les politiques économiques et leurs finalités 
-Les politiques conjoncturelles et politiques 
structurelles 
-Les limites de l’intervention de l’État dans un 
contexte d’internationalisation de l’économie 

-Les principes de la régulation supranationale 
dans le cadre européen 

 

-Le rôle du droit dans la régulation 

-Le rôle des autorités administratives 

indépendantes 

-Le droit de la concurrence 

-Le droit de la propriété industrielle : 

brevet et marque 

  

-Les caractéristiques de 

l’environnement : facteurs politiques, 

légaux, économiques, socioculturels, 

technologiques et environnementaux 

-Le rôle de l’innovation 
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Thème 2 : La régulation de l’activité économique 
                                  schéma conceptuel 
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THÈME 3 : L’ORGANISATION DE L’ACTIVITÉ DE L’ENTREPRISE 

Problématisation 

Quels sont les différents choix qu’une entreprise doit mettre en œuvre 
pour organiser son activité? (facteurs de production, structure juridique, 
organisation des ressources, le financement).  

A quels risques l’entreprise devra-t-elle répondre? 
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THÈME 3 : L’ORGANISATION DE L’ACTIVITÉ DE L’ENTREPRISE 

Comment les facteurs 
économiques déterminent-ils les 
choix de production? 

Comment choisir une structure 

juridique pour l’entreprise ? 

Quelles réponses apporte le 

droit face aux risques auxquels 

s’expose l’entreprise ? 

-Caractériser la structure de coût de 
l’entreprise 
-Analyser l’influence de paramètres 
économiques (taux d’intérêt, coût des 
facteurs…) sur les décisions de 
l’entreprise 

 -Argumenter le choix de l’entreprise 
entre « faire » ou « faire-faire »  

-Justifier le choix d’une structure 
juridique d’entreprise adaptée à une 
situation donnée 

  

  

-Caractériser le risque d’une situation 
donnée 

-Identifier la nature juridique de la 
responsabilité d’une entreprise dans 
une situation donnée 

-Analyser une situation juridique 
d’entreprise mettant en œuvre la 
responsabilité civile contractuelle ou 
extracontractuelle  

Comment l’entreprise organise-t-elle ses 

ressources? 

Quel financement pour l’entreprise ? 

  

 

  
-Caractériser les styles de management 

-Repérer le rôle des différentes parties prenantes et des 
contre-pouvoirs 

-Identifier le type de structure, les mécanismes de 
coordination et de contrôle au sein de l’entreprise 

-Repérer les ressources et les compétences au sein de 
l’entreprise 

-Distinguer les différents processus de l’entreprise 

-Identifier le besoin de financement de l’entreprise en 
fonction du cycle (exploitation /investissement) 
  
-Recenser les solutions de financement adaptées à 
l’entreprise dans une situation donnée 
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Thème 3 - L’organisation de l’activité de l’entreprise 
                            schéma conceptuel 

■ Une première approche 

Organisation 

des activités 

Des ressources à 

organiser 

Un cadre 

juridique 

adapté à 

l’activité de 

l’entreprise 

Des choix de 

financement 

adaptés 

La mise en 

cause de la 

responsabilité 

de l’entreprise 

Faire ou faire-

faire? 
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Thème 4 : L’IMPACT DU NUMÉRIQUE SUR LA VIE DE 
L’ENTREPRISE 
 
  

 

Problématisation : 

Quelles sont les modifications apportées par le développement du 
numérique et/ou la digitalisation des activités  ? 
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Thème 4 : L’IMPACT DU NUMÉRIQUE SUR LA VIE DE 
L’ENTREPRISE 
 
  

Comment le numérique 
transforme-t-il l’environnement 
des entreprises ? 

Dans quelle mesure le droit 
répond-il aux questions posées 
par le développement du 
numérique ? 

Quelle est l’incidence du 
numérique sur le 
management ? 

Identifier les conséquences du numérique sur les 
modes de production et de consommation de biens 
et services de l’entreprise 

-Analyser les conséquences du numérique dans les 
relations d’échange de l’entreprise 

 

-Identifier pour l’entreprise les modalités juridiques 

de protection des actifs immatériels 

Caractériser les conséquences juridiques des choix 

opérés par l’entreprise sur la protection des 

personnes, des données 

-Qualifier et analyser les clauses de contrats relatives 

à une vente ou à une prestation de service 

numérique  

-Repérer le rôle du système d’information dans le 

fonctionnement de l’entreprise 

  

-Identifier les conséquences du déploiement du 

numérique sur le management et les processus 

décisionnels de l’entreprise 

  

-La place de marché 

-Les relations d’échange : B to B, B to C, C to C,  

-Les externalités de réseau 

-L’évolution des modèles économiques : relations 

marchandes, non marchandes, économie 

collaborative, propriété et usages  

Les normes et les standards 

 

-Le rôle de la CNIL 

-La protection des actifs immatériels : droit 

d’auteurs et droits d’utilisation des services et des 

applications  

-La protection de la personne : les données à 

caractère personnel, l’identité numérique, l’usage 

du numérique dans l’activité de travail 

-La preuve électronique 

-Le contrat de vente électronique  

-Le contrat de prestations de service numérique 

-Spécialisation, intégration, action collective  

-Mode de coordination, flexibilité, modalités 

d’organisation du travail 

-Composantes et rôles du système d’information, 

opportunités et risques liés au système d’information  
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Thème 4 : L’IMPACT DU NUMÉRIQUE SUR LA VIE DE L’ENTREPRISE 
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Thème 5 : LES MUTATIONS DU TRAVAIL 
  

 

Problématisation  

Quelles sont les évolutions constatées et prévisibles des métiers et des 
emplois, comment le cadre juridique intègre et régule ces évolutions, qui au 
sein des entreprises ont une incidence forte en termes de GRH et de 
conditions de travail ? 
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Thème 5 : LES MUTATIONS DU TRAVAIL 
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 Thème n°5 : Les mutations de travail 
                                 schéma notionnel simplifié 

Déséquilibres 
sur le marché 

du travail 

Evolution 
quantitative et 
qualitative de 

la demande de 
travail  

Evolution du 
cadre législatif  

 Incidence en 
termes de GRH 
(recrutement et 

formation) 

 Incidence sur les 
conditions de 
travail dans  
l’entreprise 

 Evolution 
quantitative et 
qualitative de 

l’offre  de 
travail 

 Evolution du 
cadre 

conventionnel 

Evolution du 
cadre 

contractuel 
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Thème 6 - Les choix stratégiques de l’entreprise 

➢ Un thème bref : deux questions seulement sont posées, et 

deux compétences retenues pour chaque question. 

 

 

➢ Une seule discipline mobilisée : le management, dans sa 

dimension stratégique, c’est-à-dire la plus globale et complexe. 

 

 

➢ Un thème de synthèse : L’élaboration de la démarche 

stratégique conduit à reprendre ce qui aura été étudié 

auparavant en termes d’opportunités, de menaces, de forces ou 

de faiblesses pour l’entreprise. 

 

Spécificités de ce thème 
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Thème 6 – Les choix stratégiques de l’entreprise 

T6.Q1. Comment le diagnostic éclaire-t-il les choix stratégiques de 

l’entreprise ? 

 

- Identifier les différentes étapes d’une démarche d’analyse stratégique, 

- Présenter les principaux éléments d’un diagnostic interne et/ou externe de 

l’entreprise. 

 

T6.Q2. Quels sont les choix stratégiques opérés par l’entreprise ? 

 

- Présenter les étapes de la décision stratégique, 

- Identifier et analyser les choix stratégiques de l’entreprise. 
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LES AUTEURS 

 

Thème 

 

        Auteurs    (exemples) 

 

Réf. dans le guide 

d’accompagnement 

1 Drucker – Schumpeter - Freeman 

 

Page 11 

2 Schumpeter Page 18 

3 Porter – Crozier – Friedberg - Mintzberg - 

Likert 

Pages 22 – 27 - 28 

4 Greiner - Crozier 

 

Pages 33 – 36- 37 - 39 

5 Maslow - Hertzberg - Adams - Peretti - 

Zarifian - Dejoux - Thévenet 

Page 48 

6 Porter – Simon – Cyert – March – Crozier 

– Friedberg - Ansoff - Mintzberg 

 

Pages 51 – 52 - 55 

Liste de 

sites : dts 

auteur, dt 

de la 

preuve... 
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Des méthodologies 

 
 

★ en droit : syllogisme, cas pratiques 

 
★ en management : analyse de situations organisationnelles, diagnostic 

stratégique 

 
★ en économie : analyse de documents, graphiques, données quantitatives 
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QUELLES PÉDAGOGIES EN CEJM ? 

UN CONTEXTE DIDACTISE 

(AVEC UNE PROBLÉMATIQUE) 

QUI PERMET DE CREER DES 

ACTIVITES 

PHASE DE 

CONCEPTUALISATION POUR 

ANCRER LES SAVOIRS  

DÉMARCHE 

ACQUISITION DE 

COMPÉTENCES 

Mise au travail 

des étudiants 

(recherche, écrits, 

écrits 

collaboratifs,  

exposés, 

infographie/ 

poster) 
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LE QUESTIONNEMENT EN CEJM 

➔ Partir d’une  situation problème 

➔ Questionner avec des obstacles 

didactiques (franchissables) 

➔ Utiliser la taxonomie de Bloom 

Cf guide 

d’accompagnement 

pédagogique 
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LA TAXONOMIE DE BLOOM 
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 EPREUVE 

 

■ 1. DÉFINITION DE L’ÉPREUVE 

 

 

 

Epreuve Unité Forme Durée 

E3 U3 Écrite 4 h 
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De quoi cette épreuve pourrait-elle se rapprocher ? 

Valoriser la complémentarité des concepts, des méthodologies et des analyses 

 

Analyser une situation concrète d’entreprise en partant d’un « problème » réel 

 

Exemple : épreuve d’analyse économique, managériale et juridique des 

services informatiques (E3) du BTS Services informatiques aux organisations 
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Exemple BTS SIO 
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Un contexte 

d’entreprise 

Présentation 

des annexes 

Une présentation des missions 

structurées par des questions de nature 

économique, juridique ou managériale 
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Des annexes pour 

comprendre le 

problème 

Des annexes pour 

traiter le sujet 
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On peut ajouter des annexes : 

-De nature conceptuelle -> chaîne de 

valeur, stratégies, … 

-Articles extraits de codes (code civil, 

code du travail, …) 

-Références d’auteurs 

-Entretiens, 

-…. 
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Un contexte 

Une présentation des missions 

structurées par des questions de nature 

économique, juridique ou managériale 
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Des annexes pour 

comprendre le problème 
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Des annexes 

pour traiter le 

sujet 
Nature des 

sources 



Page 49 

Ressources 

conceptuelles 

Extraits de 

codes 
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Présentation des supports pédagogiques 

présentés lors du séminaire : 

 

 

- Cas de synthèse BIOCOOP - thème 1 

 

- Cas “Le réseau Citiz” - thème 3 

disponibles sur CrCom 
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NOS RESSOURCES 

 

Téléchargeables en pdf sur le site du CrCom : 

✓le programme de CEJM 

✓le guide d’accompagnement pédagogique 

✓bibliographie du professeur de CEJM - parue le 30 avril 2018 

Accès aux vidéos du séminaire national du 21 mars 2018 
https://www.canal-
u.tv/producteurs/eduscol/seminaires/plan_national_de_formation_pnf
/2017.0/cejm 
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